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@KONOMIPLAN 2019-2022

Hva saken gjelder

Administrasjonen legger her frem forslag til skonomiplan for 2019 —2022. Budsjett legger
opp til at hovedprinsippene for konserthusets drift viderefores i kommende 4-arsperiode. 1
trad med rddmannens budsjettinnstilling er driftstilskuddet for 2019 uendret. Fra og med
2020 foreslas, i samsvar med tidligere innmeldte behov, en gradvis gkning i basistilskuddet i
takt med nedtrappingen av ekstraordinare renteinntekter knyttet til oppgjeret i momssaken.
@konomiplanen bygger for gvrig pa opparbeidede erfaringstall og oppdatert
regnskapsprognose for 2018.

1. Innledning

Stavanger konserthus har siden apningen i 2012 oppnadd gode resultater med et rikt program,
hoyt besek og sunn gkonomi. Til nd har mer enn 1,6 millioner besekt ulike arrangementer i
Stavanger konserthus. Resultatene bekrefter at konserthuset er blitt en viktig og relevant
kulturarena for befolkningen i Ser-Rogaland, samtidig som bygningens kvaliteter og deler av
programmet har blitt lagt merke til internasjonalt. Kvalitet og sj angermessig bredde har fort
til at nye publikumsgrupper har funnet veien til konserthuset, samtidig som regionens
neringsliv har blitt aktive brukere av huset. I rene som kommer vil hovedutfordringen vere &
videreutvikle tilbudet og sikre at Stavanger konserthus befester sin posisjon som foretrukket
kulturarena, bade hos publikum og artister. For bide lokale, nasjonale og internasjonale
aktorer er det avgjerende at konserthusets tjenester holder et hoyt kvalitetsniva, samtidig som
kostnadene ved bruk av anlegget ma vare konkurransedyktige. I utarbeidelsen av
budsjettforslaget er det lagt vekt pa & ivareta kravet til kvalitet og kompetanse, samtidig som
den faste organisasjonen holdes pa et minimum. En har lagt til grunn et hovedprinsipp om &
ansette kjernekompetanse, mens produksjonskapasitet kjopes eksternt etter behov.

2. Overordnede mélsettinger for Stavanger konserthus
I gjeldende langtidsplan er det nedfelt folgende overordnede maélsettinger for driften av
konserthusene:

¢ Kulturprogram
Stavanger konserthus skal vaere en aktivt programmerende kulturarena som
kjennetegnes av hoy kvalitet og et bredt spekter av kunstneriske uttrykksformer.
Gjennom utleie, koproduksjoner og egne arrangementer skal Stavanger konserthus
veere en kvalitetsarena for utevere pa lokalt, nasjonalt og heyt internasjonalt niva.

e Drift
Stavanger konserthus skal kjennetegnes av effektiv drift, hey servicegrad og god
gkonomistyring.

e Kommersiell virksomhet
Stavanger konserthus skal kjennetegnes av et balansert forhold mellom kultur og
kommersiell aktivitet. Gjennom fast utleie av restauranten, utleie til kommersielle
arrangementer og langsiktige samarbeidsavtaler med naringslivet, skal Stavanger
konserthus sikre inntekter som kan bidra til & finansiere kulturprogrammet og
konserthusets gvrige drift.
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3. Budsjettforutsetninger

Folgende dokumenter ligger til grunn for utarbeidelse av budsjettet: Aktivitetsplan for
kommende 4r, leickontrakt med SSO, leiekontrakt med restaurantselskapet Maestro F&B AS,
gjeldende prisliste og handlings- og gkonomiplan for Stavanger kommune 2019 - 2022. En
har videre lagt til grunn sammenligninger med andre konserthus og justert budsjettet i henhold
til erfaringstall fra siste 5 ars drift. P4 bakgrunn av erfaringstall fra ulike typer arrangementer
er budsjettet basert pa gjennomsnittstall for ressursbruk og inntjening. Det skilles ikke mellom
utleie og egne arrangementer da egne arrangementer forutsettes 4 gi samme driftsbidrag som
ved utleie. For 4 oppné denne forutsetningen gremerkes hoveddelen av sponsorinntektene til
egne kulturarrangementer.

Kapitalkostnader knyttet til finansiering av byggeprosjektene dekkes av eierne og er ikke en
del av driftsbudsjettet.

3.1 Aktivitetsniva

Aktivitetsniva og aktivitetsprofil er de forhold som mest direkte pévirker bade inntektssiden
og utgiftssiden i driftsbudsjettet. Budsjettet er basert pd en aktivitetsanalyse som vekter
forholdet mellom kultur og kommersiell aktivitet og som definerer utnyttelsesgrad for salene i
et normalér. Basert pa antall arrangementer (inklusiv prove/riggetid) er det for 2019 estimert
folgende fordeling mellom kulturarrangementer og andre aktiviteter:

Kulturprogram 80 %
Konferanser og events 20 %

Aktivitetsplanen forutsetter et fortsatt hoyt aktivitetsniva i konserthusene. For kulturdelen er
det i utgangspunktet noe mindre pigang fra eksterne arrangerer i varhalvéret. Forholdet
mellom egne og eksterne arrangementer er uendret. I bedriftsmarkedet er nd situasjonen
stabil. Samlet er det lagt inn mélsettinger om en &rlig ekning pa 6% i 2019 og 4% i de
péafolgende ar. Dette vurderes som ambisigse mal som organisasjonen skal strekke seg etter.

Eventuell reduksjon i sponsormidler og offentlige driftsbidrag vil medfere redusert
aktivitetsniva.

3.2 Prising

Prisene for bruk av Stavanger konserthus tar utgangspunkt i prisnivaet pa leie av tilsvarende
fasiliteter i Norge. Anlegget i Stavanger er mer avansert enn de fleste sammenlignbare anlegg.
Betalingsevnen blant kulturakterene vil imidlertid vaere begrenset.
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Sted Kapasitet |Husleie = Husl./sete
Grieghallen, Grieg-salen 1638 60700 37
Grieghallen, Peer Gynt 750 32500 43
Grieghallen, Peer Gynt, stdende 1500 32500 22
Olavshallen, Store sal, haysesong 1200 50000 42
Olavshallen, Store sal, mellomsesong 1200 42500 35
Olavshallen, Store sal, lavsesong 1200 40000 33
Stavanger konserthus Kuppelhallen 1041 33200 32
Stavanger konserthus Zetlitz amfi 800 36500 46
Stavanger konserthus Zetlitz stdende 1900 37300 20
Stavanger konserthus Fartein Valen 1250 43000 34

Prissammenligning, leie i andre konserthus

Oversikten viser grunnleie i Stavanger konserthus sammenlignet med tilsvarende anlegg i
Norge. Selv om konserthusets driftskostnader vil gke i perioden anbefales ikke & oke
leieprisene vesentlig. Nedgangen i norsk skonomi og ekt prissensitivitet hos arrangerene
tilsier at en ber veere varsom med prisekninger de neermeste &rene. Valutasituasjonen har ogsé
gkt kostnadene for konserter med utenlandske artister vesentlig.

For frivillige arrangerer har Stavanger kommune en kompensasjonsordning som innebeerer at
disse arrangerene fir dekket 40% av kostnadene til leie av hus, teknisk utstyr og personell. I
kulturplanen for 2018 — 2025 varsler Stavanger kommune at ordningen né skal evalueres.
Stavanger konserthus har i sitt heringsinnspill pekt pé at ordningen er svert viktig for det
frivillige kulturlivet og understreket viktigheten av at den viderefores.

3.3 Kulturaktiviteten

En har lagt til grunn at kulturprogrammet i et normalér vil utgjere ca. 80% av den samlede
tidsbruken (arrangementer + prover). Denne aktiviteten er fordelt mellom konserthusets egne
arrangementer, eksterne arrangerer og Stavanger symfoniorkester. Inntektene fra SSO er
regulert i en langsiktig leieavtale som omtales i avsnitt 3.4. Inntektene fra den ovrige
kulturaktiviteten er i hovedsak leie for bruk av lokaler, utstyr og personell, mens inntektssiden
for egne arrangementer vil veere billettinntekter. I budsjettets talldel er det kun
billettinntektene for egne arrangementer som feres. For arrangementer med ekstern arranger
inntektsfores kun billettavgiften. Budsjettets billettinntekter reflekterer séledes kun en
begrenset andel av det samlede aktivitetsnivéet i anlegget.
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3.4 Leieavtale med Stavanger Symfoniorkester

Konserthuset har en langsiktig leieavtale med Stavanger symfoniorkester som loper i 10 &r fra
1. september 2012, med opsjon pé forlengelse med ytterligere 10 + 10 + 10 &r. Avtalen
omfatter orkesterets rett til eksklusiv bruk av egne arealer, delt bruk av fellesarealer og
konsertsaler, samt konserthusets personellmessige ytelser knyttet til SSOs arrangementer.
Avtalen gir SSO rett til & disponere konsertsalene i til sammen 80 konsertdager og 180
provedager pr. ar. For bruk utover dette svares ordingr leie fratrukket 20%.

2019 2020 2021 2022
22 596 23 161 23 740 24 334
Leie SSO, hele tusen

I forhold til leiens storrelse har Stavanger symfoniorkester tatt forbehold om at driftsbidraget
fra stat, fylke og kommune ikke reduseres. Orkesteret har de senere &r ikke fatt full
kompensasjon for lenns- og prisvekst fra sine tilskuddspartnere og har p det grunnlaget lagt
frem onske om tilsvarende reduksjon i husleien til Stavanger konserthus.

I henhold til leieavtalen kan SSO kreve reforhandling av leieavtalen etter 5 ars lopetid og
deretter hvert tiende &r, regnet fra 1. september 2012. Krav om slike forhandlinger ma vare
fremsatt senest innen 12 maneder for utlepet av den aktuelle periode. Konserthuset legger til
grunn at leieforholdet lgper videre pa uendrede betingelser og at spersmaélet om reforhandling
tidligst kan tas opp i 2022. Stavanger konserthus har et tett og sveert godt samarbeid med SSO
og yter omfattende tjenester i forbindelse med orkesterets virksomhet.

3.5 Leieavtale med Maestro F&B A/S

Leieavtalen med restaurantselskapet laper i 8 ar, regnet fra konserthusets pningsdato, 15.
september 2012, og omfatter alle serveringsfunksjoner i anlegget, ute og inne. Leien er
definert som 50% av Maestros driftsresultat. Det svares ikke fast leie eller prosenter av
omsetningen. Det legges opp til at restauratoren bidrar aktivt med & generere arrangementer,
slik at best mulig utnyttelse av anlegget sikres.

Stavanger konserthus stiller til disposisjon lokaler og inventar som er nedvendig for Maestros
drift. Maestro F&B AS har i 2018 viderefort den positive utviklingen fra 2017 med god
inntjening pé servering knyttet til storre arrangementer. Selv om Spiseriet er i god utvikling
bade i forhold til kvalitet og effektivitet, tilsier selskapets prognoser for kommende
budsjettperiode at det ikke kan forventes vesentlig gkning i bidraget fra den samlede
serveringsvirksomheten.

2019 2020 2021 2022
500 500 500 500
Samlet bidrag fra Maestro, hele tusen

Etter at Stavanger Maestro F&B AS ble et heleiet datterselskap av Stavanger konserthus IKS,
er det utlest synergier knyttet til koordinering av markedsarbeidet og et tettere samarbeid om
arrangementsavviklingen.
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3.6 Kommersiell virksomhet

Gjennom utleie til kommersielle arrangementer og langsiktige samarbeidsavtaler med
naeringslivet, skal Stavanger konserthus sikre inntekter som kan bidra til 4 finansiere
kulturprogrammet og konserthusets evrige drift.

Den kommersielle virksomheten bestar av felgende hovedelementer:

- Utleie til events, konferanser mv.
- Salg av prosjektledelse og tekniske tjenester
- Artikkelsalg (foajebutikk)

Hovedinntekten fra kommersielle arrangementer er leie for lokaler og utstyr. I tillegg
genererer denne type arrangementer gode serveringsinntekter for Maestro. De kommersielle
arrangementene har en noe annen prisprofil enn konsertarrangementene, men kalkuleres pa
samme mate som konsertarrangementene med utgangspunkt i erfaringstall for utleie av
lokaler, utstyr og personell. Budsjettet forutsetter at leieinntektene i konserthuset vil stige med
6% 12019, 4% 12020 og 4% i 2021 0og 4% 1 2022.

Konferanse- og eventmarkedet er preget av skjerpet konkurranse. I lopet av 2018 har en
likevel lyktes med & oke utleien til neringslivet. Samlet kan en si at mote- og
konferansemarkedet har stabilisert seg og né er i forsiktig vekst. Konserthusets viktigste
konkurransefortrinn er salenes sterrelse og unike kvalitet. Det innebaerer at konserthuset vil ha
seerlig fokus pa & generere storre arrangementer og legger stor vekt pd samarbeidet med
Region Stavanger og Stavanger Forum. Slike arrangementer vil imidlertid ofte ha en flerarig
planleggingshorisont som utfordrer SSOs reservasjonsrett. Det har til né gétt greit a fa aksept
hos SSO for langsiktige prosjekter, men en ma vaere klar over at orkesterets behov alltid vil
métte prioriteres og at dette representerer en begrensning i forhold til annen aktivitet.

3.7 Sponsorarbeid

Konserthuset har tre sponsorprogrammer som skal folges opp i budsjettperioden: donatorer og
sponsorer til byggeprosjektet, Konserthusalliansen og prosjektsponsorater. Av disse er det
Konserthusalliansen og prosjektsponsoratene som bidrar gkonomisk til konserthusets drift og
program. Sammenlignet med andre konserthus har Stavanger konserthus utviklet et
forholdsvis omfattende sponsorprogram. Fra et niva pd ca. 2,5 mill. pr. &r i 2012 okte
sponsorbudsjettet til 10,1 mill. i 2015, hvorav 3 mill. var eremerket til Spellemannsprisen. Det
vil si at brutto sponsorinntekt til konserthusets ordinare virksomhet utgjorde 7,1 mill. pr. ar,
for oljeprisfallet. Fra og med 2017 har budsjettmalet for sponsorinntektene veert nedjustert til

5 mill.
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En har i lopet av 2018 lyktes med nytegning og fornyelse av de fleste sponsoravtalene som
loper ut ved arsskiftet. Selv om enkelte kontrakter fornyes pa lavere nivéer enn tidligere,
opprettholder konserthuset budsjettmélet pa 5,0 mill. for hele perioden.

2019 2020 2021 2022
5000 5000 5000 5000
Bidrag fra Konserthusalliansen og prosjektsponsorer, hele tusen

3.8 Effektivisering

Det nye konserthuset er et av landets mest avanserte konserthusanlegg, med relativt
omfattende krav til teknisk service og bemanning. Selskapet har vaert opptatt av &
effektivisere driften mest mulig og har i lepet av de forste driftsdrene gjennomfert
effektiviseringstiltak med en helarsvirkning p& over 10 mill. Disse tiltakene har veert
vellykkede og videreferes i kommende budsjettperiode. Samtidig arbeides det videre med
ytterligere effektivisering av driften.

Stavanger kommune har i HOP 2019 — 2022 ikke funnet rom for & ke det faste tilskuddet og
stiller dermed krav til ytterligere kostnadsreduksjoner i 2019. I og med at konserthuset
allerede har foretatt omfattende nedbemanning, vil det ikke vare mulig & redusere antall faste
stillinger ytterligere uten & stenge ned nedvendige basisfunksjoner.

Konserthuset varslet i gkonomiplanen for 2017 — 2020 at ytterligere effektiviseringskrav ville
métte medfare reduksjon i de delene av programtilbudet som bare i liten grad kan finansieres
av billettinntekter. Eksempler pa slike programomrader er den internasjonale
barnekulturfestivalen Big Bang, konserthusets orgelprogram, og danseprogrammet som
presenteres i samarbeid med Regional Arena for samtidsdans (RAS). Barnekulturfestivalen
Big Bang ble avsluttet i 2018.

Ved & redusere deler av denne programvirksomheten kan en oppna en kortsiktig
budsjettsaldering, som innebzrer at en omdisponerer sponsormidler fra program til basisdrift.
Dette er ikke forenlig med sponsorenes forutsetning om 4 bidra til programinnhold og
utfordrer konserthusets overordnede malsetting om & vaere en aktivt programmerende
kulturarena.

3.9 Lenns- og prisutvikling

I tidligere budsjetter har en ansett dekning av forventet prisvekst som et underliggende
effektiviseringskrav og derfor ikke innarbeidet dette 1 langtidsbudsjettet. Etter innarbeidelsen
av en effektiviseringsplan pa over 10 mill., valgte en fra og med 2014 4 vise virkningen av
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forventet lonns- og prisvekst i hele perioden, dette for 4 sikre realistisk budsjettering. Med
utgangspunkt KS sitt beregningsgrunnlag for kommunal deflator, et dette prinsippet i
hovedsak viderefort i forslag til ekonomiplan for 2019 — 2022. I tallfestingen av prognosen
for 2019 tar KS utgangspunkt i gjennomsnittsanslagene for veksten i KPI og arslenn fra SSB,
Finansdepartementet og Norges Bank. For lgnn og pensjon forventes en vekst pd 3,25%, mens
prisveksten for kjop av varer og tjenester er beregnet til 2,1%.

3.10 Eiendoms- og utstyrsforvaltning

Eiendomsforvaltningen omfatter teknisk drift av begge konserthusene, Kuppelhallen og nytt
konserthus. Den nye konserthusbygningen eies av Stavanger konserthus IKS, mens
Kuppelhallen eies av Stavanger kommune. I nytt konserthus har selskapet fullstendig
forvaltningsansvar, mens en i Kuppelhallen har et avgrenset driftsansvar.

Selskapet har innarbeidet gode vedlikeholds- og dokumentasjonsrutiner for Nytt konserthus.
Etter 6 ars drift fremstar bygningen som godt vedlikeholdt og veldrevet. Samtidig begynner
né behovene for sterre fornyelser & melde seg. For 4 sikre best mulig beslutningsgrunnlag for
fremtidige investeringer og vedlikeholdsprosjekter, har selskapet engasjert Norconsult ford
dokumentere bygningens tilstand og utarbeide forslag til langsiktig forvaltningsplan.
Rapporten vil foreligge i lopet av 1. halvéar 2019.

Basert pé beregninger fra Pro Teknologi i 2010 og opparbeidet driftserfaring siden &pningen,
har det arlige behovet for avsetninger til periodiske fornyelser i konserthuset veert estimert til
ca. 2 mill. Etter at driftsoverferingene fra Stavanger kommune ble redusert i 2015, 2016 og
2017 har muligheten til 4 foreta slike avsetninger og nyinvesteringer blitt begrenset. En har
derfor lagt til grunn at sterre periodiske fornyelser lases i samarbeid med selskapets hovedeier
og tas opp i egne saker.

For det gamle konserthuset, Kuppelhallen, ble det i 2010 utarbeidet en tilstandsanalyse som
dokumenterte omfattende rehabiliteringsbehov. Stavanger kommune foretok i 2013 et
betydelig vedlikehold av takkonstruksjonen og uteomradene. I henhold til tilstandsrapporten
fra 2010 gjenstod imidlertid omfattende arbeider knyttet til blant annet elektrisk anlegg,
ventilasjon og VVS. Det er hosten 2018 utarbeidet ny tilstandsrapport fra Multiconsult som
dokumenterer gjenstéende fornyingsbehov og peker pa tiltak som er nedvendige for fortsatt
drift. Rapporten er oversendt huseier. Stavanger konserthus ivaretar det lgpende driftsansvaret
i bygningen, men er avhengig av at rehabiliteringsbehovet i Kuppelhallen innarbeides i
Stavanger kommunes forvaltningsplaner for eiendomsmassen i Bjergstedparken.

I forslag til ekonomiplan er det fra 2020 innarbeidet en mindre gkning av avskrivningene,
som folger av forventet investeringsbehov i utstyr og bygg.
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3.11 Driftsorganisasjonen

Stavanger konserthus har en sammensatt drift og et avansert anlegg som stiller store krav til
driftsorganisasjonen. I utarbeidelsen av budsjettforslaget er det lagt vekt pd & ivareta kravet til
kvalitet og kompetanse, samtidig som det legges avgjorende vekt pé & oppné kostnadseffektiv
drift. Driftsorganisasjonen er dimensjonert ut fra et hovedprinsipp om & ansette
kjernekompetanse, mens produksjonskapasitet kjgpes eksternt etter behov.

Stavanger konserthus arbeider aktivt med kompetanseutvikling og har fra 2019 innfert en
stipendordning for etter- og videreutdanning,

Driften av konserthuset er organisert i 3 avdelinger: Marked og kommunikasjon, Produksjon
og @konomi og administrasjon. Selskapet har tidligere ogsa hatt en byggprosjektavdeling som
na er lagt ned. Det planlegges ikke storre endringer i bemanningen i kommende periode.

3.12 Momskompensasjon

Finansieringsplanen for etableringen av nytt konserthus i Stavanger forutsatte at konserthusets
drift ville gi rett til full momskompensasjon, i henhold til Lov om momskompensasjon for
kommuner og fylkeskommuner. Skatt vest fattet imidlertid den 10.11.2015 vedtak om
tilbakebetaling av mottatt momskompensasjon pa kr 256,88 mill. for perioden 2008-2013.
Samtidig ble det innremmet fradrag for inngéende avgift pd kr 42,43 mill. Netto etterberegnet
merverdiavgift utgjorde kr 214,45 mill. Etter klage, fattet Skattedirektoratet (SKD) vedtak om
4 minke etterberegningen med kr 175,61 mill. Belopet er utbetalt sammen med til gode renter
pé kr 3 mill.

Selskapet har argumentert for at ledig tid skal regnes som kompensasjonsberettiget tid og bedt
om at minkingsbelopet ekes. SKD har i brev av 22.02.2017 avvist dette. Det er fortsatt
usikkert hvorvidt skattemyndighetene vil akseptere beregning med prisfaktor (dvs. varierende
kvadratmeterpris basert pa faktisk byggekostnad). SKD gjor oppmerksom pé at beregning
uten prisfaktor kan fore til at minkingsbelepet reduseres med kr 41,39 mill.

Norske kultur- og konserthus har med dette fatt kompensasjonsrett for egne arrangementer
som ikke anses som gkonomisk aktivitet. Motsetningsvis vil det ikke foreligge rett til
kompensasjon for arrangementer som anses som gkonomisk aktivitet. Vurderingen av hvilke
arrangement som skal anses som gkonomisk aktivitet vil ofte vaere utpreget skjennsmessig, og
avgiftsmyndighetenes praksis har til nd vert uklar. Det er i henhold til bystyrets vedtak i sak
177/16 anvendt kr 75 mill. av minkingsbelapet til ekstraordinaer nedbetaling av gjeld.
Ytterligere ekstraordineer nedbetaling av gjeld avventes til pagéende kartlegging og dialog
med skattemyndighetene er sluttfert. Det er lagt til grunn at selskapet beholder eventuelle
renteinntekter knyttet til minkingsbelepet i 2019.

Stavanger kommune har i HOP 2019-2022 lagt opp til 4 kompensere selskapet for bortfall av
momskompensasjon. Dette prinsippet er ogsé lagt til grunn for konserthusets skonomiplan for
2019-2022. Konserthuset arbeider, sammen med landsomfattende interesseorganisasjoner som
Norske konsertarrangerer, Norske kulturhus og Musikkindustriens neeringsrad, aktivt for 4 &
innfort moms pa konsert- og teaterbilletter. Det vil gi alle akterer i dette markedet lik
avgiftsmessig behandling og sikre ordinaer inngdende merverdiavgift i alle deler av
virksomheten.




Sak 01/19

3.13 Driftstilskudd

Konserthuset mottar ikke driftsstette fra stat eller fylke, men har et driftstilskudd fra
Stavanger kommune pa 9,5 mill., inkludert kompensasjon for bortfall av momskompensasjon
i driften. Dette prinsippet er ogsé lagt til grunn for konserthusets gkonomiplan for 2019-2022.
Som folge av okt usikkerhet i sponsor- og bedriftsmarkedet og ekende vedlikeholdsbehov, har
selskapet i tidligere gkonomiplaner anmodet om at det basistilskuddet ekes med kr 1,5 mill. I
kommunens handlings og ekonomiplan for 2018-2021 er det ikke funnet rom for &
imetekomme denne anmodningen.

Av de offentlig eide kulturinstitusjonene i Stavanger er Stavanger konserthus den
institusjonen med den mest selvfinansierende driften. Av det samlede budsjett utgjer
egeninntjeningen i form av husleie, billettinntekter og sponsorinntekter ca. 86%. Den heye
egeninntjeningen gjor imidlertid at konserthuset er sarbart i forhold til svingninger i markedet
og treffes hardere enn andre kulturinstitusjoner av omstillingene i regionens neeringsliv.

Over 30 % av konserthusets leieinntekter kommer fra neringslivets bruk av anlegget. Blant
norske konserthus har Stavanger konserthus ogsa bygget opp det mest omfattende
sponsorprogrammet. Denne suksessen har bidratt til gode gkonomiske resultater og gitt
kunstnerisk handlingsrom. Med varige utsikter til redusert leieinngang og reduserte
sponsorbidrag fra neeringslivet, blir Stavanger kommunes eierstrategi overfor konserthusets
drift n& svert avgjerende for konserthusets videre utvikling.

I trad med radmannens budsjettinnstilling er det i det foreliggende budsjettforslag innarbeidet
et driftstilskudd for 2019 pa 9,5 mill. En har videre innarbeidet ekstraordinere renteinntekter
knyttet til momssaken. Utover i perioden vil det vare behov for at basistilskuddet reguleres
opp i takt med nedtrappingen av ekstraordinzre renteinntektene.

2019 2020 2021 2022
Tilskudd 9500 10 075 10 150 10210
Renteinntekter 1500 925 850 790
Samlet driftststilskudd 11 000 11 000 11 000 11 000

Drifistilskudd fra Stavanger kommune, hele tusen.

10




Sak 01/19

4. Resultat

12019 forventes et netto driftsresultat pé kr 963 000 og en resultatgrad pd 1,4 %.

2019 2020 2021 2022
Brutto omsetning 106 503 107 755 109 046 110 376
Egen omsetning 68 503 69 755 71 046 72 376
Resultat 963 732 580 283
Resultatgrad 1,4 % 1,0 % 0,8 % 0,8 %

Hele tusen

Brutto omsetning er konserthusets samlede omsetning pluss billettomsetningen til eksterne
arrangorer. Tallet fores ikke i konserthusets regnskap, men er tatt med her for & gi en
indikasjon p& den samlede aktiviteten. Resultatgraden beregnes med utgangspunkt i egen
bokfert omsetning.

Per-Harald Nilsson
administrerende direktor

May Britt Hagerup
gkonomi og administrasjonssjef

Vedlegg:

- Q@konomiplan 2019 — 2022, talldel
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Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2019 2020 2021 2022
Leieinntekter, faste, SSO 22 596 000 23 161 000 23 740 000 24 334 000
Leieinntekter, faste, andre 933 000 942 000 951 000 961 000
Leieinntekt, arrangement 13 194 000 13 722 000 14 271 000 14 841 000
Bill.intekter egne arr. 6 000 000 6 126 000 6 255 000 6 386 000
Bill.avgift 2 021 000 2 040 000 2 061 000 2 081 000
Sponsorinntekter 5000 000 5 000 000 5000 000 5000 000
Fast driftstillskudd fra Stavanger kommune 7 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000
Tilskudd til dekning mva komp 2 500 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000
Andre inntekter 1259 000 1264 000 1268 000 1273000
Refusjon utlegg arrangement andre 8 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000
Totale driftsinntekter 68 503 000 69 755 000 71046 000 72 376 000
Lgnnskostnader 24 341 000 24 927 000 25627 000 26 498 000
Kompetanseutvikling, reiser, velferd. 844 000 778 000 791 000 806 000
Annonser, reklame, trykksaker 3325 000 3395000 3466 000 3540 000
Vedlikehold inventar og utstyr 4170 000 4 112 000 4198 000 4288 000
Vedlikehold bygg 2 840 000 2 899 000 2960000 3022000
Kontorutgifter 3038 000 3042000 3090000 3136 000
Driftsutg. bygninger/tekn. utstyr 5008 000 5096 000 5188 000 5282 000
Utlegg arrangement andre 8 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000
Arrangementskostnader egne 6 000 000 6 126 000 6255 000 6 386 000
Kjop av tjenester 10 883 000 11111 000 11 346 000 11 582 000
Mgter, repre., tilf.utgifter 359 000 367 000 375000 383 000
Gjenytelser sponsoravtaler 900 000 900 000 900 000 900 000
Avskrivinger 495 000 933 000 933 000 933 000
Totale driftskostnader 70 203 000 71 686 000 73129 000 74 756 000
Renteinntekter 2 708 000 2 708 000 2708 000 2 708 000
Rentekostnader/gebyrer 45 000 45 000 45 000 45 000
Sum finansposter 2 663 000 2 663 000 2663 000 2663 000
Nettoresultat 963 000 732000 580 000 283 000
Resultatgrad 1,4 | 1,0 0,8 ! 0,8
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