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Protokoll
Representantskapet Stavanger konserthus IKS

Mpgtested: Ordfererens kontor, Radhuset
Maetedato: 11.08.2017 Tid: kL 09.00 Motenr. 2/17
Til stede:

Medlemmer: Christine Sagen Helgo (representantskapets leder), Solveig Ege Tengesdal.

Fra selskapet: Tora Aasland (styreleder), Per-Harald Nilsson (adm.dir.)

Representantskapet behandlet gjenstiende saker fra mote 13.06.2017:

1/17 MOTEPROTOKOLL 21.06.2016
Vedtak:

Protokoll fra representantskapets mote 21.06.2016 godkjennes.

2/17 OKONOMIPLAN 2017 —2020
Vedtak:

Okonomiplan for 2017 — 2020 godkjennes.
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3/17 ARSBERETNING OG ARSOPPGJOR FOR 2016

4/17

5117

Denne saken ble behandlet 13.06.2017, hvor representantskapet fattet folgende

Vedtak:

1. Arsberetning og drsoppgjor for 2016 godkjennes.

2. Arsresultatet for 2016 avsettes til bygningsmessig vedlikehold og overfores til
egenkapitalen.

ENDRING AV SELSKAPSAVTALEN
Vedtak:

1. § 4 i selskapsavtalen for Stavanger konserthus IKS endres og gis Jfolgende ordlyd:
Selskapet skal drive og utvikle Stavanger konserthus til en kvalitetsarena for
utovere pa lokalt, nasjonalt og hoyt internasjonalt niva. Selskapet skal fremme
regionens kulturliv og utvikle den allmenne interessen for musikk og scenekunst.
Selskapets skal bidra til & realisere eiernes overordnede kulturpolitiske

mdlsettinger og har ikke erverv til formdl.

Selskapet kan opprette eller ta del i selskap nasjonalt og internasjonalt, som
stotter opp under selskapets hovedformal.

2. Saken oversendes Stavanger kommune og Rogaland fylkeskommune for videre
behandling.

VALG

Representantskapets leder informerte om valgkomiteens arbeid og kommer tilbake til
saken ndr innstilling foreligger.

Christine Sagen Helgo Solveig Ege Tengesdal
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DATO

PHN 12.12.2017
Saken behandles i folgende utvalg: Saknr.:  Magtedato:
Styret Stavanger konserthus IKS 11/17 20.12.2017
Representantskapet Stavanger konserthus 2/18 13.06.2018

OKONOMIPLAN 2018-2021
Forslag til vedtak:

Okonomiplan for 2018 — 2021 godkjennes.
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OKONOMIPLAN 2018-2021

Hva saken gjelder

Administrasjonen legger her frem forslag til gkonomiplan for 2018 —2021. Budsjett legger
opp til at hovedprinsippene for konserthusets drift viderefores 1 kommende 4 &rsperiode. I tradd
med radmannens budsjettinnstilling er driftstilskuddet for 2018 uendret. Utover i perioden er
det, i samsvar med tidligere innmeldte behov, innarbeidet en ekning i takt med nedtrappingen
av ekstraordinzre renteinntekter knyttet til oppgjeret i momssaken. @konomiplanen bygger
for gvrig p4 opparbeidede erfaringstall og oppdatert regnskapsprognose for 2017.

1. Innledning

Det nye konserthuset har nd veert i drift i snart fem og et halvt &r. I lopet av disse &rene har
Stavanger konserthus oppnadd gode resultater med et rikt program, hayt bespk og sunn
gkonomi. Samlet har konserthuset hatt et besgk pa over 1,3 millioner siden &pningen.
Resultatene sé langt bekrefter at konserthuset er viktig for regionens innbyggere. Kvalitet og
sjangermessig bredde har fert til at nye publikumsgrupper har funnet veien til konserthuset,
samtidig som regionens neringsliv har blitt aktive brukere av huset. Det er na viktig & bygge
videre pa den positive mottakelsen konserthuset har fétt og sikre at Stavanger konserthus
befester sin posisjon som foretrukket kulturarena, bade hos publikum og artister. For bade
lokale, nasjonale og internasjonale akterer er det avgjerende at konserthusets tjenester holder
et hoyt kvalitetsniva, samtidig som kostnadene ved bruk av anlegget mé veere
konkurransedyktige. I utarbeidelsen av budsjettforslaget er det lagt vekt pé & ivareta kravet til
kvalitet og kompetanse, samtidig som den faste organisasjonen holdes pé et minimum. En har
lagt til grunn et hovedprinsipp om 4 ansette kjernekompetanse, mens produksjonskapasitet
kjopes eksternt etter behov.

2. Overordnede malsettinger for Stavanger konserthus
I gjeldende langtidsplan er det nedfelt folgende overordnede malsettinger for driften av
konserthusene:

e Kulturprogram
Stavanger konserthus skal vere en aktivt programmerende kulturarena som
kjennetegnes av hey kvalitet og et bredt spekter av kunstneriske uttrykksformer.
Gjennom utleie, koproduksjoner og egne arrangementer skal Stavanger konserthus
vare en kvalitetsarena for utevere pé lokalt, nasjonalt og heyt internasjonalt niva.

e Drift
Stavanger konserthus skal kjennetegnes av effektiv drift, hay servicegrad og god
gkonomistyring.

e Kommersiell virksomhet
Stavanger konserthus skal kjennetegnes av et balansert forhold mellom kultur og
kommersiell aktivitet. Gjennom fast utleie av restauranten, utleie til kommersielle
arrangementer og langsiktige samarbeidsavtaler med naeringslivet, skal Stavanger
konserthus sikre inntekter som kan bidra til & finansiere kulturprogrammet og
konserthusets gvrige drift.
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3. Budsjettforutsetninger

Folgende dokumenter ligger til grunn for utarbeidelse av budsjettet: aktivitetsplan for
kommende ar, leiekontrakt med SSO, leiekontrakt med restaurantselskapet Maestro F&B AS,
gjeldende prisliste og handlings- og skonomiplan for Stavanger kommune 2018-2021. En har
videre lagt til grunn sammenligninger med andre konserthus og justert budsjettet i henhold til
erfaringstall fra 5 &rs drift i nytt konserthus. P& bakgrunn av erfaringstall fra ulike typer
arrangementer er budsjettet basert pa gjennomsnittstall for ressursbruk og inntjening. Det
skilles ikke mellom utleie og egne arrangementer da egne arrangementer forutsettes & gi
samme driftsbidrag som ved utleie. For & oppné denne forutsetningen gremerkes hoveddelen
av sponsorinntektene til egne kulturarrangementer.

Kapitalkostnader knyttet til finansiering av byggeprosjektene dekkes av eierne og er ikke en
del av i driftsbudsjettet.

3.1 Aktivitetsniva

Aktivitetsniva og aktivitetsprofil er de forhold som mest direkte pavirker béde inntektssiden
og utgiftssiden i driftsbudsjettet. Budsjettet er basert pd en aktivitetsanalyse som vekter
forholdet mellom kultur og kommersiell aktivitet og som definerer utnyttelsesgrad for salene i
et normalar. Basert p4 antall arrangementer (inklusiv preve/riggetid) er det for 2018 estimert
folgende fordeling mellom kulturarrangementer og andre aktiviteter:

Konsertprogram 80 %
Konferanser og events 20 %

Aktivitetsplanen forutsetter et fortsatt heyt aktivitetsniva i konserthusene. For kulturdelen er
det i utgangspunktet noe mindre pdgang fra eksterne arrangerer i varhalvéret og det er hosten
2018 ikke lagt inn samarbeidsprosjekt med Rogaland Teater. P4 samme mate som 12017
forutsettes dette aktivitetstapet kompensert med gkt antall egne arrangementer. I
bedriftsmarkedet er né situasjonen stabil. Samlet er det lagt inn malsettinger om en ekning pa
6% 12018, 6% i 2019 og 4% i 2020 og 2021. Dette vurderes som ambisigse mél som
organisasjonen skal strekke seg etter.

Eventuell reduksjon i sponsormidler og offentlige driftsbidrag vil medfore redusert
aktivitetsniva.

3.2 Prising

Prisene for bruk av Stavanger konserthus tar utgangspunkt i prisnivéet pd leie av tilsvarende
fasiliteter i Norge. Anlegget i Stavanger er mer avansert enn de fleste sammenlignbare anlegg.
Betalingsevnen blant kulturakterene vil imidlertid vere begrenset.
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Sted Kapasitet Husleie Husl./sete
Grieghallen, Grieg-salen 1638 56150 34
Grieghallen, Peer Gynt 750 27600 37
Ibsenhuset 800 27000 34
Olavshallen, Store sal 1200 50000 42
Aalborg kurs/konferansesenter, Aalborghallen 1509 62500 41
Musikkens hus, Aalborg 1298 60660 47
Musikhuset Aarhus, Store sal 1570 70500 45
Stavanger konserthus Kuppelhallen 1051 32500 31
Stavanger konserthus Zetlitz, sittende 830 35700 43
Stavanger konserthus Zetlitz, stdende 1900 36500 19
Stavanger konserthus Fartein Valen 1250 42000 34

Prissammenligning, leie i andre konserthus

Oversikten viser grunnleie i Stavanger konserthus sammenlignet med tilsvarende anlegg i
Norge og Danmark. Selv om konserthusets driftskostnader vil ske i perioden anbefales ikke &
ke leieprisene vesentlig. Nedgangen i norsk ekonomi og gkt prissensitivitet hos arrangerene
tilsier at en ber vaere varsom med prisekninger de nermeste &rene. Valutasituasjonen har ogsa
okt kostnadene for konserter med utenlandske artister vesentlig.

For frivillige arrangerer har Stavanger kommune en kompensasjonsordning som innebarer at
disse arrangerene far dekket 40% av kostnadene til leie av hus, teknisk utstyr og personell.

3.3 Kulturaktiviteten

En har lagt til grunn at kulturprogrammet i et normalér vil utgjere ca. 80% av den samlede
tidsbruken (arrangementer + prover). Denne aktiviteten er fordelt mellom konserthusets egne
arrangementer, eksterne arrangerer og Stavanger symfoniorkester. Inntektene fra SSO er
regulert i en langsiktig leieavtale som omtales i avsnitt 3.4. Inntektene fra den @vrige
kulturaktiviteten er i hovedsak leie for bruk av lokaler, utstyr og personell, mens inntektssiden
for egne arrangementer vil vere billettinntekter. I budsjettets talldel er det kun
billettinntektene for egne arrangementer som fores. For arrangementer med ekstern arranger
inntektsfores kun billettavgiften. Budsjettets billettinntekter reflekterer saledes kun en
begrenset andel av det samlede aktivitetsnivdet i anlegget.
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3.4 Leieavtale med Stavanger Symfoniorkester

Konserthuset har en langsiktig leieavtale med Stavanger symfoniorkester som lgper 1 10 ar fra
1. september 2012, med opsjon pé forlengelse med ytterligere 10 +10 + 10 ar. Avtalen
omfatter orkesterets rett til eksklusiv bruk av egne arealer, delt bruk av fellesarealer og
konsertsaler, samt konserthusets personellmessige ytelser knyttet til SSOs arrangementer.
Avtalen gir SSO rett til 4 disponere konsertsalene i til sammen 80 konsertdager og 180
provedager pr. &r. For bruk utover dette svares ordiner leie fratrukket 20%.

2018

2019

2020

2021

22 024

22 575

23139

23 718

Leie SSO, hele tusen

I forhold til leiens storrelse har Stavanger symfoniorkester tatt forbehold om at driftsbidraget
fra stat, fylke og kommune ikke reduseres. Orkesteret har de senere ar ikke fatt full
kompensasjon for lenns og prisvekst fra sine tilskuddspartnere og har pé det grunnlaget lagt
frem enske om tilsvarende reduksjon i husleien til Stavanger konserthus.

I henhold til leieavtalen kan SSO kreve reforhandling av leieavtalen etter 5 ars lopetid og
deretter hvert tiende ar, regnet fra 1. september 2012. Krav om slike forhandlinger mé veere
fremsatt senest innen 12 méneder for utlopet av den aktuelle periode. Konserthuset legger til
grunn at leieforholdet lgper videre pa uendrede betingelser og at spersmélet om reforhandling
tidligst kan tas opp i 2022. Stavanger konserthus har et tett og sveert godt samarbeid med SSO
og yter omfattende tjenester i forbindelse med orkesterets virksomhet.

3.5 Leieavtale med Maestro F&B A/S

Leieavtalen med restaurantselskapet loper i 8 &r, regnet fra konserthusets pningsdato, 15.
september 2012, og omfatter alle serveringsfunksjoner i anlegget, ute og inne. Leien er
definert som 50% av Maestros driftsresultat. Det svares ikke fast leie eller prosenter av
omsetningen. Det legges opp til at restaurateren bidrar aktivt med & generere arrangementer,
slik at best mulig utnyttelse av anlegget sikres.

Stavanger konserthus stiller til disposisjon lokaler og inventar som er nedvendig for Maestros
drift. Maestro har i 2017 hatt en positiv ekonomisk utvikling med god inntjening pé servering
knyttet til sterre arrangementer. Selv om Spiseriet er blitt prisbelennet og er i god utvikling
bade i forhold til kvalitet og effektivitet, tilsier selskapets prognoser for kommende
budsjettperiode at det ikke kan forventes vesentlig ekning i bidraget fra den samlede
serveringsvirksomheten.

2018

2019

2020

2021

500

500

500

500

Samlet bidrag fra Maestro, hele tusen
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Stavanger konserthus har fra 2017 overtatt aksjene i Maestro F&B AS, noe som har apnet for
en sterkere koordinering av markedsarbeidet og et tettere samarbeid om
arrangementsavviklingen.

3.6 Kommersiell virksomhet

Gjennom utleie til kommersielle arrangementer og langsiktige samarbeidsavtaler med
neringslivet, skal Stavanger konserthus sikre inntekter som kan bidra til & finansiere
kulturprogrammet og konserthusets ovrige drift.

Den kommersielle virksomheten bestér av folgende hovedelementer:

- Utleie til events, produktlanseringer, konferanser mv.
- Salg av prosjektledelse og tekniske tjenester
- Artikkelsalg (foajebutikk)

Hovedinntekten fra kommersielle arrangementer er leie for lokaler og utstyr. I tillegg
genererer denne type arrangementer gode serveringsinntekter for. Maestro. De kommersielle
arrangementene har en noe annen prisprofil enn konsertarrangementene, men kalkuleres pa
samme mate som konsertarrangementene med utgangspunkt i erfaringstall for utleie av
lokaler, utstyr og personell. Budsjettet forutsetter at leieinntektene i konserthuset vil stige med
6% i 2018, 6% 12019 og 4% i 2020 og 2021.

Konferanse- og eventmarkedet er preget av skjerpet konkurranse og prispress. I lopet av 2017
har en likevel lyktes med & oke antallet utleiearrangementer til naeringslivet. Samlet kan en si
at mete- og konferansemarkedet har stabilisert seg og na er i forsiktig vekst. Konserthusets
viktigste konkurransefortrinn er salenes sterrelse og unike kvalitet. Det inneberer at
konserthuset vil ha seerlig fokus pé 4 generere sterre arrangementer og legger stor vekt pé
samarbeidet med Region Stavanger og Stavanger Forum. Slike arrangementer vil imidlertid
ofte ha en flerérig planleggingshorisont som utfordrer SSOs reservasjonsrett. Det har til na
gétt greit & fi aksept hos SSO for langsiktige prosjekter, men ved en mé vaere klar over at
orkesterets behov alltid vil matte prioriteres og at dette representerer en begrensning i forhold
til annen aktivitet.

3.7 Sponsorarbeid

Konserthuset har tre sponsorprogrammer som skal folges opp i budsjettperioden: donatorer og
sponsorer til byggeprosjektet, Konserthusalliansen og prosjektsponsorater. Av disse er det
Konserthusalliansen og prosjektsponsoratene som bidrar ekonomisk til konserthusets drift og
program. Sammenlignet med andre konserthus har Stavanger konserthus utviklet et
forholdsvis omfattende sponsorprogram. Fra et nivé pé ca. 2,5 mill. pr. ar i 2012 gkte
sponsorbudsjettet til 10,1 mill. i 2015, hvorav 3 mill. var eremerket til Spellemannsprisen. Det
vil si at brutto sponsorinntekt til konserthusets ordinere virksomhet utgjorde 7,1 mill. pr. ar,
for oljeprisfallet. Fra og med 2017 har budsjettmélet for sponsorinntektene vaert nedjustert til
5 mill.
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En har i lopet av 2017 lyktes med bade nytegning og fornyelse av de fleste sponsoravtalene
som leper ut ved arsskiftet. En har p& den bakgrunn kunnet opprettholde budsjettmalet pa 5,0
mill. for hele perioden.

2018 2019 2020 2021
5000 5000 5000 5000
Bidrag fra Konserthusalliansen og prosjektsponsorer, hele tusen

Sponsorene i Konserthusalliansen gir bidrag som lefter konserthusets program og muliggjor
tyngre kultursatsinger.

3.8 Effektivisering og nedskjeeringer

Det nye konserthuset er et av landets mest avanserte konserthusanlegg, med relativt
omfattende krav til teknisk service og bemanning. Selskapet har vert opptatt av &
effektivisere driften mest mulig og har i lepet av de forste driftsarene gjennomfort
effektiviseringstiltak med en helarsvirkning p& over 10 mill. Disse tiltakene har vaert vellykket
og videreferes i kommende budsjettperiode, samtidig som det arbeides videre med ytterligere
effektivisering av driften.

Stavanger kommune har i HOP 2018 — 2021 ikke funnet rom for & gke det faste tilskuddet og
stiller dermed krav til ytterligere kostnadsreduksjoner i 2018. I og med at konserthuset
allerede har foretatt omfattende nedbemanning, vil det ikke veere mulig & redusere antall faste
stillinger ytterligere uten & stenge ned nedvendige basisfunksjoner.

Konserthuset varslet i gkonomiplanen for 2017 — 2020 at ytterligere effektiviseringskrav ville
medfere reduksjon i de delene av programtilbudet som bare i liten grad kan finansieres av
billettinntekter. Eksempler pé slike programomrader er den internasjonale
barnekulturfestivalen Big Bang, konserthusets orgelprogram, og danseprogrammet som
presenteres i samarbeid med Regional Arena for samtidsdans (RAS). Det er i kommende
periode lagt opp til reduksjon pa disse omrédene.

Barnekulturfestivalen Big Bang er en internasjonal musikkfestival for barn fra 4 ar. Festivalen
inngér i et nettverkssamarbeid mellom Compagnie (Antwerpen), Bozar Centre for Fine Arts
(Brussel), Flemish Opera (Gent), Handelsbeurs Concert Hall (Antwerpen), Opera de Lille,
Onassis Culture Centre (Athen), Centro Cultural de Belem (Lisboa) og Stavanger konserthus.
Big Bang har over en periode pa 3 ar mottatt stette fra EU, men prosjektet har ikke fatt EU-
statte til for perioden 2018 —2020. Det er derfor ikke mulig 4 viderefore konserthusets
deltakelse i dette samarbeidet.

Ved 4 redusere deler av denne programvirksomheten kan en oppné en kortsiktig
budsjettsaldering, som inneberer at en omdisponerer sponsormidler fra program til basisdrift.
Dette er ikke forenlig med sponsorenes forutsetning om 4 bidra til programinnhold og
utfordrer konserthusets overordnede malsetting om & veere en aktivt programmerende
kulturarena.
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3.9 Lenns- og prisutvikling

I tidligere budsjetter har en ansett dekning av forventet prisvekst som et underliggende
effektiviseringskrav og derfor ikke innarbeidet dette i langtidsbudsjettet. Etter innarbeidelsen
av en effektiviseringsplan pa over 10 mill. valgte en fra og med 2014 & vise virkningen av
forventet lonns- og prisvekst i hele perioden, dette for & sikre realistisk budsjettering. Dette
prinsippet er i hovedsak viderefort i forslag til ekonomiplan for 2018 — 2021. I statsbudsjettet
for 2018 er det signalisert en forventet lannsvekst pa ca. 3%. I konserthusets budsjett for 2018
er det tatt hoyde for en lennsvekst pa 2,7 % for &ret som helhet og generell prisvekst pa 2,5%,
som tilsvarer Norges Banks inflasjonsmaél.

3.10 Eiendoms- og utstyrsforvaltning

Eiendomsforvaltningen omfatter teknisk drift av begge konserthusene, Kuppelhallen og Nytt
konserthus. Eiendomsforvaltningen omfattet tidligere ogsa Stavanger katedralskole, avd.
Bjergsted og Stavanger kulturskole, som nd er overtatt av Rogaland fylkeskommune og
Stavanger kommune. Det innebeerer at Stavanger konserthus né kan konsentrere sin
oppmerksomhet om kjernevirksomheten som er konserthusdrift.

Basert pa beregninger fra Pro Teknologi i 2010 og opparbeidet driftserfaring siste 5 &r,
estimeres det arlige behovet for avsetninger til periodiske fornyelser i konserthusanlegget til
ca. 2 mill. Driftsbudsjettet tar hoyde for lapende drift og service, mens avsetning til sterre
periodiske fornyelser forutsettes foretatt ved disponering av overskudd i &rsoppgjeret. Det
gkonomiske resultatet har tidligere gitt rom for & ivareta dette behovet. Etter at
driftsoverforingene fra Stavanger kommune ble redusert i 2015, 2016 og 2017, er det ikke
lenger mulig & budsjettere med tilstrekkelige overskudd til & ivareta dette langsiktige behovet.
En forutsetter derfor at sterre periodiske fornyelser loses i samarbeid med eier og tas opp i
egne saker.

For det gamle konserthuset, Kuppelhallen, ble det i 2010 utarbeidet en tilstandsanalyse som
dokumenterer omfattende fornyingsbehov. Bygningen eies av Stavanger kommune direkte.
Stavanger kommune foretok i 2013 et betydelig vedlikehold av takkonstruksjonen og
uteomradene. I henhold til tilstandsrapporten fra Multiconsult gjenstar omfattende arbeider
knyttet til blant annet elektrisk anlegg, ventilasjon og VVS.

For & kunne ivareta behov for investeringer i sceneteknisk utstyr, som kommer i tillegg til
lopende vedlikehold, er det i driftsbudsjettet innarbeidet okte avskrivninger med kr 500 000
fra 2019.

3.11 Driftsorganisasjonen
Stavanger konserthus har en sammensatt drift og et avansert anlegg som stiller store krav til

driftsorganisasjonen. I utarbeidelsen av budsjettforslaget er det lagt vekt pa & ivareta kravet til
kvalitet og kompetanse, samtidig som det legges avgjerende vekt p& & oppna kostnadseffektiv
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drift. Driftsorganisasjonen er dimensjonert ut fra et hovedprinsipp om & ansette
kjernekompetanse, mens produksjonskapasitet kjapes eksternt etter behov.

Driften av konserthuset er organisert i 3 avdelinger: Marked og kommunikasjon, Produksjon
og @konomi og administrasjon. Selskapet har tidligere ogsa hatt en byggprosjektavdeling som
n4 er lagt ned. Det planlegges ikke sterre endringer i bemanningen i kommende periode.

3.12 Momskompensasjon

Finansieringsplanen for etableringen av nytt konserthus i Stavanger forutsatte at konserthusets
drift ville gi rett til full momskompensasjon, i henhold til Lov om momskompensasjon for
kommuner og fylkeskommuner. Skatt vest fattet imidlertid den 10.11.2015 vedtak om
tilbakebetaling av mottatt momskompensasjon pa kr 256,88 mill. for perioden 2008-2013.
Samtidig ble det innrgmmet fradrag for inngdende avgift pa kr 42,43 mill. Netto etterberegnet
merverdiavgift utgjorde kr 214,45 mill. Etter klage, fattet Skattedirektoratet (SKD) vedtak om
4 minke etterberegningen med kr 175,61 mill. Belopet er utbetalt sammen med til gode renter
pa kr 3 mill.

Selskapet har i brev av 06.09.2016 argumentert for at ledig tid skal regnes som
kompensasjonsberettiget tid og bedt om at minkingsbelapet gkes. SKD har 1 brev av
22.02.2017 avvist dette og informerer samtidig om at det i vedtak av 05.06.2016 var gjort en
beregningsfeil, ved at SKD ikke hadde hensyntatt utleie til SSO. Basert pa dette vil
minkingsbelopet reduseres med kr 19,99 mill. Det er imidlertid usikkert hvorvidt
skattemyndighetene vil akseptere beregning med prisfaktor (dvs. varierende kvadratmeterpris
basert pa faktisk byggekostnad). SKD gjer oppmerksom p at beregning uten prisfaktor kan
fore til at minkingsbelapet reduseres med kr 41,39 mill.

Norske kultur-/konserthus har med dette fatt kompensasjonsrett for egne arrangementer som
ikke anses som gkonomisk aktivitet. Det vil folgelig ikke foreligge rett til kompensasjon for
arrangementer som anses som gkonomisk aktivitet. Vurderingen av hvilke arrangement som
skal anses som gkonomisk aktivitet vil ofte veere utpreget skjennsmessig, og
avgiftsmyndighetenes praksis har til né veert uklar. Selskapet har foretatt en gjennomgang for
perioden 2014-2016 og er i dialog med SKD for & avklare neermere hvor grensen gar ved
ulike typer arrangement. Det er i henhold til bystyrets vedtak i sak 177/16 anvendt kr 75 mill.
av minkingsbelapet til ekstraordiner nedbetaling av gjeld. Ytterligere ekstraordiner
nedbetaling av gjeld avventes til pdgéende kartlegging og dialog med SKD er sluttfort. Det er
lagt til grunn at selskapet beholder eventuelle renteinntekter knyttet til minkingsbelopet 1
2018.

Stavanger kommune har i HOP 2018-2021 lagt opp til & kompensere selskapet for bortfall av
momskompensasjon. Dette prinsippet er ogsa lagt til grunn for konserthusets gkonomiplan for
2018-2021. Konserthuset arbeider, sammen med landsomfattende interesseorganisasjoner som
Norske konsertarrangerer, Norsk kulturhus nettverk og Norsk teater og orkesterforening,
aktivt for & f& innfort moms pé konsert- og teaterbilletter. Det vil gi alle akterer i dette
markedet lik avgiftsmessig behandling og sikre ordiner inngdende merverdiavgift i alle deler
av virksomheten.

Det vises forevrig til egen styresak om skattedirektoratets vedtak av 5. juli 2016, sak 9/16.
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3.13 Driftstilskudd

Konserthuset mottar ikke driftsstette fra stat eller fylke, men har et driftstilskudd fra
Stavanger kommune pa 7 mill. I tillegg kompenseres delvis bortfall av momskompensasjon 1
driften. Som folge av okt usikkerhet i sponsor- og bedriftsmarkedet, har selskapet anmodet
om en gkning i det faste driftstilskuddet pa kr 1,5 mill. I kommunens handlings og
gkonomiplan for 2018-2021 er det ikke funnet rom for & imegtekomme denne anmodningen.
Det faste tilskuddet er i perioden 2012 til 2017 redusert fra 12 til 7 millioner.

Av de offentlig eide kulturinstitusjonene i Stavanger er Stavanger konserthus den
institusjonen med den mest selvfinansierende driften. Av det samlede budsjett utgjer
egeninntjeningen i form av husleie, billettinntekter og sponsorinntekter ca. 90%. Den hoye
egeninntjeningen gjor imidlertid at konserthuset er sérbart i forhold til svingninger i markedet
og treffes hardere enn andre kulturinstitusjoner av omstillingene i regionens neringsliv.

Over 30 % av konserthusets leieinntekter kommer fra neringslivets bruk av anlegget. Blant
norske konserthus har Stavanger konserthus ogsa bygget opp det mest omfattende
sponsorprogrammet. Denne suksessen har bidratt til gode skonomiske resultater og gitt
kunstnerisk handlingsrom. Med varige utsikter til redusert leieinngang og reduserte
sponsorbidrag fra neringslivet, blir Stavanger kommunes eierstrategi overfor konserthusets
drift na sveert avgjerende for konserthusets videre utvikling.

Stavanger konserthus IKS har i tidligere saker gjort rede for de skonomiske virkningene av
endringene i sponsor- og konferansemarkedet. P4 denne bakgrunn har selskapet anbefalt
eieren 4 ikke svekke konserthusets rammevilkar nd og vist til at konserthuset ber behandles pa
samme méte som de gvrige kulturinstitusjonene, som i hovedsak har beholdt eller fér okt sine
tilskudd. Tilstrekkelige og stabile rammevilkar vil veere svaert avgjerende for fortsatt positiv
utvikling av konserthuset. En vil advare mot 4 sette selskapet i en situasjon hvor
sponsormidler ikke lenger kan disponeres til program, men helt eller delvis mé disponeres til &
finansiere basisdrift. En slik utvikling er ikke barekraftig og vil svekke konserthusets
egeninntjening pa sikt.

I trad med radmannens budsjettinnstilling er det i det foreliggende budsjettforslag innarbeidet
et driftstilskudd for 2018 pa 7 mill. En finner imidlertid at det ikke er gkonomisk forsvarlig &
opprettholde en slik nedskjering over tid. For perioden 2018 til 2020 anbefales at
driftstilskuddet stabiliseres pa 8,5 mill. Dette er i samsvar med det behov som er meldt inn i
tidligere skonomiplaner og foreslas innarbeidet i takt med nedtrappingen av ekstraordinare
renteinntekter knyttet til momssaken.

2018 2019 2020 2021
Tilskudd 7 000 7575 7 650 7710
Renteinntekter 1 500 925 850 790
Samlet driftststilskudd 8 500 8 500 8 500 8 500

Driftstilskudd fra Stavanger kommune, hele tusen.
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4. Resultat

12018 forventes et netto driftsresultat p& kr 321 000 og en resultatgrad pa 0,5%.

2018 2019 2020 2021
Brutto omsetning 106 368 108 478 109 887 111 322
Egen omsetning 66 368 68 478 69 887 71322
Resultat 321 696 579 492
Resultatgrad 0,5% 1,0 % 0,8 % 0,7 %

Hele tusen

Brutto omsetning er konserthusets samlede omsetning pluss billettomsetningen til eksterne
arrangerer. Tallet fores ikke i konserthusets regnskap, men er tatt med her for & gien
indikasjon pa den samlede aktiviteten. Resultatgraden beregnes med utgangspunkt 1 egen
bokfart omsetning.

Per-Harald Nilsson
administrerende direkter

May Britt Hagerup
gkonomi og administrasjonssjef

Vedlegg:

- @konomiplan 2018 — 2021, talldel
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@konomiplan 2018-2021, Stavanger konserthus IKS

2018 2018 2020 2021

Leieinntekter, faste, SSO ~ 22024000 | 22575000 | 23139000 | 23718000
Leieinntekter, faste, andre 924 000 933 000 942 000 950 000
Leieinntekt, arrangement 12447000 | 13194000 | 13721000 | 14269000
Bill.intekter egne arr ‘ 8 405 000 8 615 000 8831000 9 051 000
Bill.avgift 1313000 1326 000 1339000 1353000
Utsatt inntektsf@ring - avskrivinger 0 0 0 0
Sponso rinntekter i 5 000 000 5 000 000 5000 000 5 000 000
Fast driftstillskudd fra Stavanger

kommune 7 000 000 7 575 000 7 650 000 7 710 000
Andre inntekter 1255000 1260 000 1265 000 1271000
Refusjon utlegg arrangement andre 8 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000
Totale driftsinntekter e 66368000 | 68478000 | 69887000 71322000
L¢nnskostnader 23379000 | 23910000 24477000 | 25059000
Reiser, velferd, kurs m.m. 543 000 555 000 566 000 578 000
Annonser, reklame, trykksaker 3257 000 3338000 3422 000 3507 000
Inventar og utstyr 3205 000 3286 000 3369 000 3431000
Vedlikehold bygg 2781000 2781000 2851 000 2922 000
Kontorutgifter 2 640 000 2 698 000 2757 000 2 816 000
Driftsutg; bygninger/tekh. utstyr 4 665 000 4763 000 4 864 000 4 966 000
Utlegg arrangement andre 8 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000
Arrangementskostnader egne 7 482 000 7 670 000 7 861 000 8 058 000
Kigp av tjenester ‘ 10889000 | 11162000 | 11441000 | 11727000
Mgter, repre., tilf.utgifter 241 000 248 000 254 000 260 000
Gjenytelser sponsoravtaler ; 900 000 900 000 900 000 900 000
Avskrivinger ‘ , 520 000 851 000 851 000 851 000
Totale driftskosthader 68502000 | 70162000 | 71613000 | 73075000
Renteinntekter : 2 500 000 2425000 2 350 000 2 290 000
Rentekostnader/gebyrer 45000 45000 45 000 45 000
Sum finansposter 2 455 000 2380000 2305 000 2 245 000
Nettoresultat 321000 696 000 579 000 492 000
Resultatgrad 0,5 1,0 0,8 0,7
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ARSBERETNING 2017

Stavanger konserthus IKS driver konserthusene i Bjergsted. Fra 1. januar 2017 omfatter
virksomheten ogsd det heleide datterselskapet Maestro F&B AS, som driver
serveringsvirksomheten i konserthusene. Stavanger konserthus IKS har ikke ervervsmessig
formdl og rapporterer til Stavanger kommune, Rogaland fylkeskommune og staten ved
Kulturdepartementet.

1 KONSERTHUSETS VIRKSOMHET
1.1 Hovedtall

Stavanger konserthus er regionens mest besekte arena for musikk og scenekunst. Etter apningen
hesten 2012 har Stavanger konserthus utviklet seg til et av landets mest aktive konserthus med et
sterkt omdgmme béde regionalt og nasjonalt. 2017 har, i likhet med foregdende ar, veert et godt &r
med hgyt aktivtetsnivd og sunn gkonomi.

- Samlet besek: 223 936.
- Aktivitetsniva: 455 arrangementer.
- Egenaktivitet: konserthuset arrangerte selv ca. 40 % av kulturarrangementene.

- Arsresultat: kr. 6,9 mill., hvorav kr 2,5 mill. knyttet til konserthusets drift.

1.2 Aktivitetsniva og besok

12017 feiret Stavanger konserthus 5 ars-jubileet for innvielsen, som fant sted i september 2012.
Med nytt konserthus har kulturtilbudet i Stavangerregionen fat et kraftig loft. Orkestersalen
Fartein Valen har gitt den akustiske musikken, og iser Stavanger Symfoniorkester, en unik arena
som har hevet publikums konsertopplevelse og bidratt sterkt til orkesterets kunstneriske
utvikling. Flerbrukssalen Zetlitz har &pnet for store sceniske oppsettinger som ikke var mulig
tidligere og har fert til en markant gkning av programtilbudet innen rock og elektronika. Det nye
konserthuset har ogsé utviklet seg til en mye brukt arena for meter og konferanser for regionens
neringsliv. I lopet av perioden fra september 2012 til september 2017 har Stavanger konserthus
hatt et samlet besgk pé over 1,2 millioner.

Stavanger konserthus har i 2017 avviklet i alt 455 arrangementer. Det vil si en gjennomsnittlig
arrangementsfrekvens pa ca. 9 arrangementer pr. uke. I tillegg kommer riggedager, pvingsdager,
samt aktiviteten i restauranten. Samlet viser tallene at aktivitetsnivéet er hoyt og pa samme nivé
som foregdende ar. P4 arsbasis er det oppnédd et samlet besgk pa 223 936. Tilfeldig besok i
fellesomrader og besgk i Spiseriet registreres ikke.
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Sjangermessig fordelte antall arrangementer og publikumsbesgk i 2017 seg som folger:

Sjanger besok ant. arr.
Kunstmusikk 70 879 140
Rytmisk 68 255 85
Magter og div. arr. 22 960 118
Show og teater 32132 40
Korps, kor, ol. 13 173 11
Dans 5910 12
Annet 10 627 49
Sum 223 936 455

Av det samlede besgket utgjer malgruppen barn og familie ca. 19 %.

Innendersarrangementene hadde i 2017 en beseksekning pa ca. 2,5%, mens bortfall av store
utendgrsarrangementer som Vinterlyd og VG-lista har fert til at besekstallene utenders er noe
redusert. Etableringen av den nye musikkfestivalen Utopia har imidlertid vaert en positiv tilvekst
til utendersaktiviteten i 2017. Festivalen var en suksess og forventes & vokse i 2018. Ogsa VM i
fotball og Tall Ships Races 2018 vil medfere okt aktivitet utenders.

Sjangermessig er kategorien kunstmusikk den sterste, med ca. 30% av beseket. De resterende
70% av besoket fordeler seg pa et bredt spekter av ulike arrangementer, som blant annet omfatter
dans, show, teater, kor og korps, rytmisk musikk og konferanser. Konserthuset arrangerer selv en
betydelig andel av konsertene innen rytmisk musikk, med hovedvekt pa rock og elektronika.
Innen kunstmusikk er konserthusets egne arrangementer primart knyttet til orgelprogrammet,
mens Stavanger Symfoniorkester i all hovedsak dekker den symfoniske musikken.

For Show og teater har besgkstallet i 2017 gkt med ca. 12%.

1.3 Strategiske samarbeidspartnere
1.3.1 Neeringslivet

Stavanger konserthus har et omfattende samarbeid med regionens nzringsliv og er mye brukt
som arena for konferanser og sosiale arrangementer. En rekke bedrifter har inngatt
sponsoravtaler, bade i tilknytning til finansieringen av bygget og konserthusets drift. De samlede
sponsorinntekter utgjorde i 2017 kr. 7 269 833, hvor av kr. 1 483 333 var knyttet til
byggeprosjektet og kr. 5 786 500 til konserthusets drift.
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Konserthusets samarbeidsavtaler med neeringslivet fordeler seg slik:

Langsiktige hovedsamarbeidspartnere 2, samarbeidspartnere 7 og prosjektsponsorer 1. Av fem
avtaler som utlep 31.12.2017, er fire reforhandlet og viderefort. Det er ogsd inngatt én ny avtale.
Selv om en har lyktes i arbeidet med & viderefore og inngé nye avtaler, oppleves fremdeles
sponsormarkedet som stramt. Flere av samarbeidsavtalene er fornyet pé lavere nivaer enn
tidligere.

Gaveforsterkning fra Kulturdepartementet utgjorde i 2017 kr 37 500.

Det arbeides kontinuerlig med & betjene eksisterende avtaler, og seke nye. Gjennom éret inviteres
bade eksisterende sponsorer og mulige fremtidige samarbeidspartnere til ulike sammenkomster,
arrangement og programpresentasjoner. Samarbeidet med neringslivet, bade i form av
sponsorater og ved nzringslivets bruk av konserthuset til meter og konferanser, representerer en
betydelig inntektskilde som er avgjerende for & finansiere konserthusets kulturprogram og ovrige
drift.

1.3.2 Samarbeid pa kulturfeltet

Stavanger konserthus har et omfattende samarbeid med andre kulturakterer bade lokalt, nasjonalt
og internasjonalt. Samarbeidet omfatter kunstnere, arrangerer og interesseorganisasjoner. I det
folgende gis en kort oversikt over de viktigste arrangarer og interesseorganisasjoner som
konserthuset har et formalisert samarbeid med.

Bjergsted kulturpark

Stavanger konserthus deltar aktivt i samarbeidsutvalget i Bjergsted kulturpark. Utvalget
bestar av de daglige lederne for Stavanger konserthus, Stavanger Symfoniorkester, UiS
Institutt for musikk og dans, Stavanger kulturskole, Stavanger katedralskole Bjergsted og
Rogaland Musikkrad som representerer festivalene og musikkorganisasjonene.

Musikkfestivalen BigBang

Big Bang en internasjonal musikkfestival for barn, som til og med 2017 har mottatt stette
fra EU. Fra og med 2018 er EU-stotten falt bort. Konserthuset trer av gkonomiske grunner
ut av dette samarbeidet fra og med 2018.

Opera Rogaland

Stavanger konserthus deltar i styret for Opera Rogaland IKS. Selskapet ble etablert i juni
2014 etter initiativ fra Sandnes kulturhus og Stavanger konserthus. Operaselskapet eies av
Sandnes kommune og Stavanger kommune og er et samarbeid mellom
kulturinstitusjonene Stavanger konserthus, Sandnes kulturhus, Stavanger Symfoniorkester
og Universitetet 1 Stavanger.
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RAS — Regional arena for samtidsdans

Stavanger konserthus har et nert programmeringssamarbeid med RAS og har som
malsetting & styrke RAS sin regionale funksjon og konserthusets tilgang til Dansenett
Norge.

1.3.3 Medlemskap i interesseorganisasjoner

Nordisk konserthusrad

Norske kulturhus

Norske konsertarrangerer

Region Stavanger

Neringsforeningen i Stavanger-regionen
Markedsferingsforeningen i Stavanger
Norsk kommunikasjonsforening

KS bedrift

2. OKONOMISK RESULTAT OG BALANSE

Konsernregnskapet omfatter morselskapet Stavanger Konserthus IKS og datterselskapet Maestro
F&B AS, som driver serveringsvirksomheten i konserthusene. Konsernregnskapet er utarbeidet
som om konsernet var én gkonomisk enhet. Transaksjoner og mellomvzerende mellom selskapene
i konsernet er eliminert. Sammenligningstall konsern 2016 inneholder kun tall for Stavanger
Konserthus IKS da selskapet forst fra 2017 inngér 1 konsern.

Konsernregnskapet er gjort opp med et driftsoverskudd pé kr 13 325 266. Arsresultat etter
finansposter er pa kr. 6 894 898, hvorav kr 2 529 453 relaterer seg til konserthusets ordinzre
drift. Egenkapitalen i konsernet vil etter dette vaere 56 012 746. Selskapets likviditet er
tilfredsstillende.

Konsernregnskapet viser en samlet driftsinntekt p& kr 129 852 722. Av dette utgjer kr. 71 689
040 ordinzere inntekter i konserthusdriften, kr 15 490 650 er knyttet til datterselskap, mens kr.
42 673 032 er regnskapsmessige disposisjoner og overfaringer knyttet til Stavanger kommunes
finansiering av byggeprosjektet.

Av den ordinzre driftsinntekten pa kr. 71 689 040, utgjer leieinntekter fra arrangementer og leie
fra Stavanger Symfoniorkester de sterste postene, med henholdsvis 12,4 og 21,6 millioner kroner.
Driftstilskuddet fra Stavanger kommune utgjorde i 2017 kr. 9,4 mill., hvorav kr. 7,0 mill. var
basistilskudd til driften og kr. 2,4 mill. var kompensasjon for delvis bortfall av retten til & kreve
momskompensasjon etter Lov om kompensasjon av merverdiavgift for kommuner,
fylkeskommuner mv. Basistilskuddet har siden 2014 blitt redusert med kr. 3 mill. Sammenlignet
med 2016 viser regnskapet for 2017 en gkning i leieinntekter pé arrangementer pé 1,3 mill.
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@kningen kommer som en folge av okt aktivitet blant eksterne arrangerer. Denne utviklingen er
ogsé arsak til en mindre andel av billettinntektene bokfares som konserthusets egne. Den
samlede billettomsetningen var pé kr. 48,2 mill., som er 2,1 mill. hgyere enn foregaende é&r.
Samlet er leieinngangen og annen inntekt fra kulturarrangementer stabil og i samsvar med
budsjett.

P4 utgiftssiden er tidligere effektiviseringsgevinster viderefort og ytterligere reduksjon i
arrangementskostnadene oppnadd i 2017. Driftsmessig har konserthuset nédd sine
effektiviseringsmal, men etter 5 ars drift ser en at vedlikeholdskostnadene knyttet til bygg og
utstyr er gkende.

Den finansielle risiko i konsernet vurderes som lav. Selskapets langsiktige l4n betjenes av
Stavanger kommune, da disse i sin helhet er knyttet til byggeprosjektet. Den generelle
utviklingen bade i Stavanger konserthus IKS og i datterselskapet Maestro F&B AS er stabil, men
risiko knyttet til utviklingen i sponsor- og arrangementsmarkedet vil alltid veere tilstede 1 denne
type virksomhet. Selskapet er ogsa eksponert for risiko knyttet til tolkningen av Lov om
kompensasjon av merverdiavgift for kommuner, fylkeskommuner mv.

Skatt vest fattet den 10.11.2015 vedtak om tilbakebetaling av momskompensasjon pa kr 256,88
mill. for perioden 2008-2013. Samtidig ble det innremmet fradrag for inngdende avgift pa kr
42,43 mill. Netto etterberegnet merverdiavgift utgjorde kr 214,45 mill. Etter klage, fattet
Skattedirektoratet (SKD) vedtak om & minke etterberegningen med kr 175,61 mill. Belapet er
utbetalt sammen med til gode renter pé kr 3 mill. Selskapet har i brev av 06.09.2016 argumentert
for at ledig tid skal regnes som kompensasjonsberettiget tid og bedt om at minkingsbelapet gkes.
SKD har i brev av 22.02.2017 avvist dette og erkjenner samtidig om at det i vedtak av 05.06.2016
var gjort en beregningsfeil, ved at SKD ikke hadde hensyntatt utleie til SSO. Basert pa dette vil
minkingsbelgpet reduseres med kr 19,99 mill. Det er imidlertid usikkert hvorvidt
skattemyndighetene vil akseptere beregning med prisfaktor (dvs. varierende kvadratmeterpris
basert pa faktisk byggekostnad). SKD gjer oppmerksom pa at beregning uten prisfaktor kan fore
til at minkingsbelgpet reduseres med kr 41,39 mill.

Etterberegningssakene i Kristiansand og Stavanger har medfort at kommunalt eller
fylkeskommunalt eide kultur- og konserthus har fatt kompensasjonsrett for egne arrangementer
som ikke anses som gkonomisk aktivitet. Det vil folgelig ikke foreligge rett til kompensasjon for
arrangementer som anses som gkonomisk aktivitet. Vurderingen av hvilke arrangement som skal
anses som gkonomisk aktivitet er komplisert og avgiftsmyndighetenes praksis har til na veert
uklar. Ordningen innebzrer ogsa risiko for justeringsplikt dersom virksomhetens aktivitetsprofil
endres over tid. Selskapet har, med utgangspunkt i SKDs etterberegning for 2013, foretatt en
gjennomgang for perioden 2014-2017. Gjennomgangen viser at konserthusets aktivitet har veert
gkende og at forholdet mellom kompensasjonsberettigede og ikke kompensasjonsberettigede
konserter har endret seg, slik at justeringsplikt inntrer for alle ér.
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Justering for &rene 2014 - 2017

2014 4 436 748
2015 1290 598
2016 4300617
2017 1 962 922
Sum 11 990 884

Justeringen er, i trdd med HOP 2018 — 2021, innarbeidet i Stavanger kommunes samlede
finansieringsplan for konserthuset. Bortfall av momskompensasjon i driften kompenseres av
Stavanger kommune.

Etterberegningssakene viser at avgiftsregimet for norske konsertarrangerer er blitt sveert
komplisert. Stavanger konserthus har, i samarbeid med sentrale bransjeorganisasjoner, engasjert i
arbeidet med 4 endre lovverket, med sikte pa sterre likebehandling og mer forutsigbare rammer
for bade private og offentlige konsertarrangerer.

Det vises for gvrig til vedlagt balanse og resultatregnskap med tilhgrende noter.

Arsregnskapet for 2017 er satt opp under forutsetning om fortsatt drift. Styret mener at
arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eierandeler og gjeld, finansielle stilling og
resultat. Arsresultatet for 2017 anbefales overfort til egenkapitalen.

3. PERSONALE, LIKESTILLING OG MILJO

Konsernet hadde ved arsskiftet 42 fast ansatte, hvorav 19 i Maestro F&B AS og 23 i Stavanger
konserthus IKS. I tillegg kommer timebasert ekstrahjelp og tekniske tjenester som leveres av
eksterne leveranderer.

Av konsernets faste medarbeidere er 22 kvinner og 20 menn. I styret for Stavanger konserthus
IKS er 4 kvinner og 3 menn. I styret for Maestro F&B er 1 kvinne og 2 menn. Det er i 2017 ikke
iverksatt spesielle tiltak med hensyn til likestilling og diskriminering.

Stavanger konserthus IKS er [A-bedrift og driver et systematisk HMS-arbeid. Det har ikke vaert
alvorlige skader eller ulykker i noen av konsernets virksomheter 1 2017. Arbeidsmiljeet er godt
og det er ikke iverksatt serskilte tiltak i den forbindelse. Sykefravaeret i 2017 var 0,8%i
Stavanger konserthus IKS, hvorav 0,4 % var egenmeldt korttidsfravaer. For Maestro F&B AS var
sykefravaret 0,6 %, hvorav 0,4% egenmeldt korttidsfraver.

Virksomheten forurenser ikke det ytre milje mer enn tilsvarende virksomheter gjor. Stavanger
konserthus har universell utforming og er tilrettelagt med sikte pé best mulig tilgjengelighet for
alle.
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4. STYRE OG REPRESENTANTSKAP

Styret i Stavanger konserthus IKS har i 2017 hatt felgende sammensetning:

Tora Aasland leder

Harald Espedal nestleder

Tom Remlov medlem
Anne-Kathrine Bergh medlem

Kari Nessa Nordtun medlem

Ulf Rosenberg medlem

Maren Berg-Thomassen ansattes representant

Styret har hatt 3 meter og behandlet 13 saker.

Selskapet rapporterer til eierne, Stavanger kommune og Rogaland fylkeskommune, samt til staten
ved Kulturdepartementet.

Representantskapet i Stavanger konserthus IKS har i 2017 hatt folgende sammensetning:

Christine Sagen Helgw, Stavanger kommune leder
Solveig Ege Tengesdal, Rogaland fylkeskommune medlem

I representantskapet har Stavanger kommune 9 stemmer og Rogaland fylkeskommune 1 stemme.
Representantskapet har hatt 1 mete og behandlet 5 saker.

5. FREMTID

Konserthusets 5 forste driftsar har vist at konserthusprosjektet har vert godt planlagt og at
anlegget akustisk og produksjonsteknisk har innfridd de heye forventingene som var stilt, med
god margin. Stavanger konserthus har etablert seg som et av landets best besgkte konserthus, som
hester anerkjennelse i en rekke nasjonale og internasjonale fagmiljger. Omdgmmeundersgkelser
viser at konserthuset er kilde til stolthet i befolkningen og at omdemmet er svart sterkt i hele
Stavangerregionen. Selskapets hovedoppgave fremover vil veere & videreutvikle de positive
resultatene som er skapt, bdde programmessig, publikumsmessig og skonomisk. Styret vil
uttrykke sin tilfredshet med oppnadde resultater og det gode arbeid som utfores av selskapets
ledelse og driftsorganisasjon.
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Hovedutfordring de neermeste &rene vil veere & sikre fortsatt positiv utvikling til tross for
reduserte gkonomiske rammer, som folger av strammere sponsormarked og stramme
kommunebudsjetter. Selskapet har sterkt fokus pé effektiv drift og egeninntjening, men har ogsé
kulturpolitiske forpliktelser som krever offentlig medvirkning i driften. Selskapet har stor
oppmerksomhet pa disse utfordringene og arbeider aktivt med & utvikle strategiske allianser som
kan styrke grunnlaget for fortsatt positiv utvikling.

Stavanger, 29. mai 20138

Tora Aasland Harald Espedal Tom Remlov
leder nestleder medlem
Anne-Kathrine Bergh Kari Nessa Nordtun Ulf Rosenberg
medlem medlem medlem
Maren Berg-Thomassen Per-Harald Nilsson
ansattes representant adm. direkter

Vedlegg: Arsoppgjer 2017
Kontantstremsanalyse 2017
Revisjonsberetning 2017
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Noter 2017
STAVANGER KONSERTHUS IKS

Regnskapsprinsipper
Stavanger Konserthus 1KS ble opprettet 01.01.2006.
Eiere er Stavanger Kommune og Rogaland Fylkeskommune.

Maestro F&B AS ble stiftet i oktober 2010. Fra og med 2017 er dette et heleid datterselskap av Stavanger
Konserthus IKS.

Konsernregnskapet omfatter morselskapet Stavanger Konserthus IKS og datterselskapet Maestro F&B AS.
Konsernregnskapet er utarbeidet som om konsernet var en gkonomisk enhet. Transaksjoner og mellomvaerende
mellom selskapene i konsernet er eliminert.

Konsernregnskapet viser ikke sammenligningstall for 2016, men noter inneholder omarbeidede tall.

Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for gvrige foretak, med tillegg for
interkommunale selskaper ihht. forskrifter om arsbudsjett, arsregnskap og arsberetning for interkommunale
selskaper av 17. desember 1999.

Falgende regnskapsprinsipper er anvendt:

- Transaksjoner regnskapsfares til verdien av vederlaget pé transaksjonstidspunktet.

- Inntekt skal resultatfares nar den er opptjent.

- Utgifter skal kostnadsfares i samme periode som tilha@rende inntekt.

- Tilskudd inntektsfgres i trad med sammenstillingsprinsippet.

- Ved sikring skal gevinst og tap resultatfgres i samme periode.

- Ved usikkerhet skal det brukes beste estimat, pa bakgrunn av den informasjon som er
tilgjengelig nar arsregnskapet avlegges. Ved endring av regnskapsestimat skal virkningen
resultatfares i den perioden estimatet endres, med mindre resultatf@ringen kan utsettes i
samsvar med god regnskapsskikk

- Alle inntekter og kostnader resultatfgres. Virkning av endring av regnskapsprinsipp, og
korrigering av feil i tidligere arsregnskap, skal fores direkte mot egenkapitalen. Andre unntak fra
kongruensprinsippet skal gjgres nar det er i samsvar med god regnskapsskikk.

- Arsregnskapet skal utarbeides under forutsetning om fortsatt drift sa lenge det ikke er
sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet. Dersom det er sannsynlig at virksomheten vil bli
awviklet, skal eiendeler og gjeld vurderes til virkelig verdi ved avvikling.

- Registrering av regnskapsopplyshinger og utarbeidelse av arsregnskap skal foretas i
samsvar med god regnskapsskikk.

- Transaksjoner i utenlandsk valuta regnskapsfares til valutakurs pa transaksjonstidspunktet.

- Forpliktelser er ikke omregnet til balansedagens valutakurs.

- Lager av innkjgpte varer verdsettes til det laveste av anskaffelseskost etter FIFO-prinsippet, og netto
salgsverdi. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning vurderes til variabel tilvirkningskost.

Selskapet har fra 2008 pensjonsforpliktelser som er balansefert. Fra og med 2016 fgres estimatendringer mot
egenkapitalen.
Pensjonsordningen er ytelseshasert.

Selskapet er ikke skattepliktig.

| eieavtaler er ikke balansefart.




Note 1 - Sponsorinntekter

R-2017
Sponsorinntekter, bygag 1483 333
Sponsorinntekter, drift 5786 500
Totale sponsorinntekter 7 269 833

Sponsorinntektene fgres i det sponsor har mottatt en ytelse fra selskapet iht. sponsoravtale, jfr.
sammenstillingsprinsippet i regnskapsloven.

Note 2 - Donasjoner

R-2017
Donasjoner bygg 354 984
Sum donasjoner 354 984
Note 3 - Overfaringer
Overfaringer, bygg R-2017
Stavanger kommune 40 425 931
Rogaland fylkeskommune 3305079
Sum 43 731 010
Inntektsfarte overfaringer
Mottatte overfaringer 43731010
- redusert fordring eierkommuner tilsv avdrag -32 688 248
Resultatfgrte overfaringer 11 042 762
Fra 2015 er tallene akkumulerte pa alle avdelinger.
Tilskudd, drift *9 630 500
Resultatfart tilskudd 9 630 500
* Spesifikasjon av tilskudd
Statstilskudd gaveforsterkning 180 500
Tilskudd fra Stavanger kommune 7 000 000
Tilskudd til dekning momskompensasjon 2 400 000
Tilskudd fra Rogaland Fylkeskommune Big Bang 50 000
Sum 9 630 500
Tallene er ikke akkumulerte.
Note 4 - Ansatte, godtgjarelser m.v.
Det er registrert fglgende lgnnskostnader for Stavanger Konserthus IKS de siste to ar:

R-2017

Lgnninger 17 060 737
Arbeidsgiveravgift 2 820 566
Pensjonskostnader, jfr note 11. 2 624 422
Andre ytelser 330176
Sum lgnnskostnader 22 835901
Fordeling lennskostnader
Lgnnskostnader driftsavdeling 22 835 801
Antall arsverk per 31.12. 20

Totalt styrehonorar er kr 350 000 herav kr 60 000 til styreleder.

R-2016
1483 333
6 124 580
7 607 913

R-2016
975760
975760

R-2016

34 967 146
3330945
38 298 091

38 298 091
-25 239 029
13 059 062

*7 881 250
7 881 250

381 250
7 500 000
0

0

7 881 250

R-2016

16 691 515
2 768 562
2 441048
294 420

22 195 545

22 195 545

21




Totalt for konsernet;

Lanninger

Arbeidsgiveravgift
Pensjonskostnader, jfr note 11.
Andre ytelser

Innleide servitgrer

Sum lgnnskostnader for konsernet

Antall arsverk per 31.12.

Totalt styrehonorar er kr 390 000.
Lonn til ledende personer
Lgnn

Pensjonsutgifter

Annen godtgjgrelse

Revisor

Det er for 2017 kostnadsfart kr 236 184 til revisjon
For Stavanger Konserthus IKS er belgpet kr 156 284.

Note 5 - Annen driftskostnad

Annen driftskostnad

Kostnad lokaler

Leie maskiner, inventar og lignende
Verktay, inventar og driftsmateriale
Reparasjon og vedlikehold

Kjaspte tjenester

Kontorkostnad

Telefon, portto og lignende

Kostnad og godtgjarelse for reiser, diett, bil og lignende

Salgs- og reklamekostnader
Annen kostnad
Sum annen driftskostnad

Totalt for konsernet;

Annen driftskostnad

Kostnad lokaler

Leie maskiner, inventar og lignende
Verktay, inventar og driftsmateriale
Reparasjon og vedlikehold

Kijgpte fjenester

Kontorkostnad

Telefon, porto og lignende

Kostnad og godtgjgrelse for reiser, diett, bil og lignende

Salgs- og reklamekostnader
Annen kostnad
Sum annen driftskostnad

Daglig leder
mor

1510 856
30817

42 929

R-2017

25 885 982
4 086 369
2776 502

425 595
530 573

33 705021

50

Daglig leder
datter

687 500
13750

4 026

R-2017
5100 551
3682
19227 620
3827 064
10 180 226
346 594
236 276
319 461
5776 603
2 442 884
47 460 961

R-2017
5371 858
505 045
13 477 536
4156 125
10 672 058
383 998
277 128
3563127

7 892 551
2 014 340
45 103 766

R-2016
24706 037
3919 540
2 660 147
533 420
338 088

32 157 232

21

Styret

390000

for konsernet. Honoraret gjelder i sin helhet ordineer revisjon.

R-2016

4 651791
1040

18 114715
3 538 444
10 299 438
501 393
166 002
529 000
5460708
2470878
45 733 409

R-2016
5445 161
401725
18114715
3585732
10679 438
501 393
305 691
563 022
6011626
2633 458
48 241 961




Note 6 - Finansinntekter

Renteinntekter, bank

Etterbetaling av renter fra SKD

Renteinntekter, andre

Sum renteinntekter

Andre finansinntekter

Sum finansinntekter Stavanger Konserthus IKS

Finansinntekter fra datter
Sum finansinntekter konsern

Note 7 - Finanskostnader

Renter som dekkes av Rogaland Fylkeskommune og Stavanger kommune:

Renter lan, bygg

Andre renter

Andre renter driftsorganisasjonen
Sum andre renter

Sum rentekostnader
Valutaendring

Sum finanskostnader

Finanskostnader fra datter
Sum finanskostnader konsern

Note 8 - Kundefordringer og andre fordringer

Selskapets kundefordringer er vurdert til palydende.

R-2017
3220914
3 005 862

0

6226 776
8 091

6 234 867

9974
6 244 841

R-2017

11 042 762
1596 143
1 596 143
12 638 905
20 967

12 659 872

15338
12 675 210

Det er ingen kundefordringer som forfaller senere enn ett ar etter regnskapsérets slutt.

Kundefordringer
Private

Neerstaende parter
Sum kundefordringer

Andre fordringer
Momskompensasjon
Andre periodiseringer
Sum andre fordringer

Fordring lan eierkommuner

Fordring 1&n Stavanger kommune
Fordring 1an Rogaland fylkeskommune
Sum

Sum fordringer

R-2017

4909 130
104 480
5013 620

0
5311269
5 311 269

492 824718
57 321 611
550 146 329

560 471 218

R-2016
4 844 845
0

213 171
5058 016
21 371

5 079 387

3324
5082 711

R-2016

13 059 062

1830 597
1 830 597

14 889 659
14 510
14 904 169

11 063
14 915 232

R-2016
3013797
56 966
3070763

1450 305
5179330
6 629 635

511 247 394
59 596 299
570 843 693

580 544 091




Totalt for konsernet;

Kundefordringer R-2017
Private 5690 754
Naarstaende parter 72178
Sum kundefordringer konsern 5762932
Andre fordringer

Momskompensasjon 0
Andre periodiseringer 5 581 887
Sum andre fordringer konsern 5 581 887
Fordring lan eierkommuner

Fordring lan Stavanger kommune 492 824 718
Fordring l&n Rogaland fylkeskommune 57 321 611
Sum konsern 550 146 329
Sum fordringer konsern 561 491 147

Note 9 - Bankinnskudd

R-2016
3641254
56 966
3698 220

1450 305
5 300 488
6 750793

511 247 394
59 596 299
570 843 693

581 292 706

| posten for bankinnskudd inngar egen konto for bundne skattetrekksmidler med kr 1 265 936. Skyldig skattetrekk

er kr 1 239 300.

Bundne skattetrekksmidler for Stavanger Konserthus IKS utgjer kr 903 284. Skyldig skattetrekk er kr 880 725.

Note 10 - Egenkapital

Spesifikasjon egenkapital Annen innsk. EK Annen EK Sum
Egenkapital 01.01.2017 1111437 49 431 321 50 542 758
Arets resultat 6 650 591 6 650 591
Estimatavvik pensjon -1 425576 -1 425 576
Egenkapital 31.12.2017 1111 437 54 656 336 55767 773

Selskapet har selskapskapital pa kr 100 000 fordelt p& kr 89 000 for Stavanger Kommune og kr 11 000 for

Rogaland Fylkeskommmune.

Konsern Annen innsk. EK Annen EK Sum
Egenkapital 01.01.2017 1111437 49 431 321 50 542 758
Maestro F&B AS * 73 689 73689
Arets resultat 6 821 875 6 821 875
Estimatavvik pensjon -1 425 576 -1 425 576
Egenkapital 31.12.2017 1111 437 54 901 309 56 012 746

* Annen egenkapital fra Maestro F&B AS, gjelder selskapets egenkapital 01.01. med fradrag av aksjeposten i Stavanger

Konserthus IKS.

Note 11 - Gjeld til kredittinstitusjoner

Selskapet hadde per 31.12.2017 gjeld til kredittinstitusjoner pa kr 413 759 405 som forfaller mer enn 5 ar frem i tid.

Avdrag som dekkes av Rogaland Fylkeskommune og Stavanger kommune:

Totalt For 2023
Lan 1 i Kommunalbanken 57 321 611 g 962 656
Lan 2 i Kommunalbanken 165 000 000 50 000 000
Lan 3 i Kommunalbanken 259 933 110 133 533 300
Lan KLP 175 000 640 50 000 000
Sum 657 255 361 243 495 956

Fra 2023

47 358 955
115 000 000
126 399 810
125 000 640
413 759 405




Note 12 - Investering | Datterselskap

Eierandel/l  Selskapets egenkapital Selskapets resultat

Foretaksnavn Foretakssted stemmeandel "31. desember 2017"

for 2017

Maestro F & B AS Stavanger 100 % 2734 023

Folgende interne transaksjoner har funnet sted med og mellom datterselskaper 2017:

Spesifikasjon interne transaksjoner Belop
Kjgp av varer og tjenester 7 033 707
Salg av varer og tjenester 562 308

Netto mellomvaerende mor / datter per 31.12.17 154 087

171 284




Note 13 - Pensjonskostnader, - midler og -forpliktelser
Selskapet er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og har etablert
pensjonsordning som tilfredsstiller kravene i loven.

Selskapet har pensjonsordninger som omfatter samtlige ansatte. Pensjonsordningene er organisert gjennom en
kollektiv pensjonsforsikring. Ordningen gir rett til en definert fremtidig ytelse. Disse er i hovedsak avhengig av antall
opptjeningsar, lennsniva ved opphadd pensjonsalder og starrelsen pé ytelsen fra folketrygden. Forpliktelsene er
dekket gjennom et forsikringsselskap.

Som en del av den arlige pensjonsutgiften er det i &r innbetalt reguleringspremie med kr 693 738.

Kollektiv pensjonsordning: R-2017 R-2016
Naverdi av arets pensjonsopptjening 2731369 2 459 976
Rentekostnad av pensjonsforpliktelse 1171 558 1051725
Avkastning pa pensjonsmidler -1 164 211 - 907 153
Resultatfart estimatendring/-avvik 0 0
Administrasjonskostnad/Rentegaranti 140 224 140 751
Netto pensjonskostnad 2 878 940 2745 299
Aga netto pensjonskostnad inkl. adm.kost 405 931 387 087
Resultatfort aktuarielt tap (gevinst) 0 0
Resultatfart planendring 0 0
Resultatfart pensjonskostnad 0 0
Aga av resultatfart pensjonskostnad 0 0
Resultatfgrt pensjonskostnad 3284 871 3132386
Netto forpliktelse for arbeidsgiveravgift 12 906 211 11 060 632
Ikke resultatfgrt estimatendring/-avvik 0 0
Ikke resultatfart planendring 0 0
Pensjonsforpliktelser 12 906 211 11 060 632
Arbeidsgiveravgift av pensjonsforpliktelser 1819776 1 559 549
Pensjonsforpliktelser inkl. arbeidsgiveravgift 14 725 987 12 620 181
Avstemming

Balansefert nto forpliktelse 01.01. 12 620 181

Resultatfart pensjonskostnad inkl agaladm.kost 3284 871

Arbeidsgiveravgift -321 871

Innbetalt premie / tilskudd -2 282770

Fgrt mot egenkapital 1249 409

Fgrt mot egenkapital aga 176 167

Balansefort nto forpliktelse 31.12. 14 725 987

@konomiske forutsetninger: 31.12.2017 31.12.2016
Diskonteringsrente 2,40 % 2,60%
Forventet Ignnsregulering 2,50 % 2,50 %
G-regulering 2.25% 2,25 %
Forventet pensjonsgkning 1,48 % 1,48 %
Forventet avkastning pa fondsmidler 4,10 % 3,60 %

Medlemsstatus
Antall aktive medlemmer 54 47

Forutsetninger som normalt benyttes innen forsikring er lagt inn som aktuarmessige forutsetninger ved beregningen
av selskapets pensjonsforpliktelse pr. 31.12.2017.
Palgpte estimatendringer er fgrt mot egenkapitalen.

Arets netto pensjonskostnad fremkommer pé folgende méte:

Endring i balansefarte pensjonsforpliktelser 2 105 806
Arets pensjonspremie 2 604 641
Estimatavik pensjon -1 425 576

3284 871

Datter har etablert en pensjonsordning som tilfredstiller kravene i lov om obligatorisk tienestepensjon. Selskapet
balansefarer ikke sin pensjonsforpliktelse. Arets pensjonskostnad er kr 152 080.




Note 14 - Utsatt inntektsfaring

Selskapet har utsatt inntektsfaring som vil bli inntektsfart i takt med levering av motytelser:

2290 R-2017
Sponsorer, bygg 10794 987
Sum 10 794 987

Alle tall er akkumulerte.

Selskapet har utsatt inntektsfgring som vil bli inntektsfart i takt med avskrivningen av bygget:

2291 R-2017
Bidrag private 146 676
Stolsalg bedrift 2 829 750
Stolsalg privat 1353 000
Stavanger Kommune 769 091 608
Rogaland Fylkeskommune 75 000 0600
Kultur og kirkedep. 164 500 000
Stat 74 000 000
Donasjon 33 500 000
Renter sponsorer 2282734
Renter tilskudd, donasjoner og bidrag 49 497 681
Bruk av midler -78 225 000
Inntektsfaring utsatt inntektsfaring -136 908 784
Sum 957 067 665

Alle tall er akkumulerte.

Selskapet har utsatt inntektsfering som vil bli inntektsfart i takt med avskrivningen av flygel:

2292 R-2017
Flygel 1993 176
Sum 1 993 176

R-2016
12 278 320
12 278 320

R-2016

146 676
2829750

1 353 000
757 100 724
75 000 000
164 500 000
74 000 000
33 500 000
2282734
49 497 681
~78 225 000
-106 998 510
974 987 055

R-2016
2229 840
2 229 840

Selskapet har utsatt inntektsfering tilhgrende avskrivninger, overfart fra Stiftelsen Stavanger Konserthus:

2293 R-2017
Driftsarganisasjonen 0
Sum 0
Alle tall er akkumulerte.

2295 R-2017
Driftsorganisasjonen - utviklingsmidler ikke inntektsfart 6 871 8489
Sum 6 871 849
2296 R-2017
Spillebord 1 064 876
Sum 1 064 876
TOTALT 977 792 553

R-2016
140726
140 726

R-2016
6 871 849
6 871 849

R-2016
1183 195
1183 195

997 690 985




Note 15 - Annen driftsinntekt

Annen driftsinntekter

Herav:

Refusjon utlegg andre arrangement
Billettinntekter

Annen inntekt

Totalt for konsernet;

Annen driftsinntekter

Herav:

Refusjon utlegg andre arrangement
Billettinntekter

Annen inntekt

Note 16 - Annen kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld
Private

Naerstdende parter
Sum leverandgrgjeld

Eksterne billettinntekter
Eksterne billettinntekter

Skyldige offentlige avgifter
Forskuddstrekk

Paleggstrekk

MVA

MVA - kompensert mva

MVA - skyldig skatteetaten oppgjar bygg
Arbeidsgiveravgift

Sum skyldige offentlige avgifter

Annen kortsiktig gjeld
Palapte feriepenger

Palapt avgift av feriepenger
Andre kostnader

Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Totalt for konsernet;

Leverandergjeld
Private

Naerstaende parter
Sum leverandergjeld

Eksterne billettinntekter
Eksterne billettinntekter

Skyldige offentlige avgifter
Forskuddstrekk

Paleggstrekk

MVA

MVA - kompensert mva

MVA - skyldig skatteetaten oppgjar bygg
Arbeidsgiveravgift

Betalbar skatt

Sum skyldige offentlige avgifter

R-2017
19 806 887

8 859 414
9000774
1946 700

R-2017
20 095710

8 582 745
9000774
2512 191

R-2017
9 386 935
12 300
9398 235

R-2017
22712 287

R-2017
880 725
22 559
281785

11 644 044
19 990 233
788 148
33 607 494

R-2017
1728 312
243 691
4626736
6 598 739

72 317 755

R-2017
9932720
12 300
9945 020

R-2017
22712 287

R-2017
1239 300
22 559
729 911

11 644 044
19 990 233
788 148
51516

34 465 711

R-2016
20 148 839

6 515 592
11 521716
2 111 531

R-2016
20 148 839

6 515 592
11 521716
2111 531

R-2016
9730 307
5029

9 735 336

R-2016
16 000 984

R-2016
828 304

555 687

0

19 990 233
729 121
22 103 345

R-2016
1873 946
265718
6 383 367
8 523 031

56 362 696

R-2016
10 639 248
18 029
10 657 277

R-2016
16 000 984

R~2016
1141 557

1 435 905
0

19 990 233
949 548

0

23 517 243




Annen kortsiktig gjeld
Palapte feriepenger

Palapt avgift av feriepenger
Andre kostnader

Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Note 17 - Skatt - konsern

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel

Midlertidige forskjeller
Driftsmidler

Utestaende fordringer

Netto midlertidige forskjeller
Underskudd til fremfgring
Grunnlag for utsatt skattefordel

Utsatt skattefordel

Arets skattekostnad fordeler seg pa:
Betalbar skatt

Endring utsatt skatt

Sum skattekostnad

Note 18 - Spesifikasjon av varige driftsmidler

Anskaffelses-  Arets tilgang

kost 01.01.
Stavanger Konserthus
Tomt 36 604 273
Faste installasjoner 753 158 016 11 990 884
Tekniske installasjoner 312 335 041
Sum oppfering Stavanger
Konserthus
Driftslgsere 10 875 081 481 581
Fiygel 6721 243
Sceneombygging 2716 800
Inventar 17 225 621 274 099
EDB 2153193
Andre ikke avskrivbare 102 550
eiendeler
Sum driftslgsare, inventar
etc.
Totalt morselskap
Maestro F&B AS
Maskiner og innredning 419 000 390 281
Driftslgsgre 0 258 586

Totalt datterselskap

Totalt konsern

R-2017
2 570 241
362 404
5147 909
8 080 554
75 203 572
2017 2016
-79 698 -138 312
-100 000 -100 000
-179 698 -238 312
0 -23 509
-179 698 -261 821
-41 331 -62 837
2017
51 516
21 506
73 022
Akk. av- Bokfart verdi Arets
skrivninger 31.12. avskrivning

0 36 604 273 0
-70 805 069 694 343 831 15 063 160
-52 047 652 260 287 389 10 411 169

991 235 493
-4 964 693 6 391 969 1 087 509
-3 151 222 3 570 021 448 083
-814 939 1901 861 135 840
-17 225 575 274 145 3 445 108
-2 163 193 0 0
0 102 550 0

12 240 546 30 590 869

1 003 476 039 30 590 869

-451 434 357 847 62 590
-23 048 235 538 23 048
593 385 85638

1 004 069 424 30 676 507

R-2016
2 523 743
357 340
6343 180
9 224 263

59 399 767

Forventet Avskrivhings-
pk.levetid plan

kke avskrivbar

5Q ar Lineaer
30 ar Lineser
10 ar Linezer
15 ar Lineaer
20 ar Lineeer

5ar Lineaer

3ar Lineaer

Ikke avskrivbar

5ar Lineaer
2-5ar Linezer




Note 19 - Varelager

Ferdig varer

Totalt for konsernet;

Ravarer
Varer i arbeid
Ferdig varer

2017
242 562
242 562

2017

306 743
32032
863 931
1202706

2016
271 556
271 556

2016
218708

920 840
1139548




Kontantstremoppstilling

Alle tall i NOK tusen 2017
LIKVIDER TILF@RT/BRUKT PA VIRKSOMHETEN
Arets underskudd/overskudd 6 821 875
+ Avskrivninger og nedskrivninger 30 676 506
+/- Endring i varelager -63 158
+/- Endring i kundefordringer -2 118 798
+/- Endring i leverandgrgjeld -558 170
+/-  Forskjell mellom kostn.fgrt pensjon og inn-/utbet. 2 105 806
+/- Estimatavvik fgrt direkte mot egenkapitalen -1 425577
+/- Endring tidsavgrensede poster 18 405 307
Netto likviditetsendring fra virksomheten 53 843 790
LIKVIDER TILFGRT/BRUKT PA INVESTERINGER
- Investert i varige driftsmidler -13 395 431
- Kjgp av aksjer -2 582 502
Netto likviditetsendring fra investeringer -15 977 933
LIKVIDER TILFGRT/BRUKT PA FINANSIERING
- Nedbetaling av langsiktig gjeld -107 687 608
Netto likviditetsendring fra finansiering ~107 687 608
Netto endring i likvider gjennom aret -69 821 751
+ Likviditetsbeholdning pr.01.01. 283 577 318
Likviditetsbeholdning pr. 31.12. 213 755 567
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Representantskapet i Stavanger konserthus IKS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjon av arsregnskapet for konsernet Stavanger konserthus IKS
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Stavanger konserthus IKS som viser et overskudd pé kr 6 650 591, og
konsernregnskap, som viser overskudd pd kr 6 821 876. Arsregnskapet bestér av balanse per 31. desember
2017, resultatregnskap, oppstilling over endringer i egenkapital og kontantstremoppstilling for regnskaps-
iret avsluttet per denne datoen, og noter til &rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskaps-
prinsipper.

Etter var mening er det medfelgende rsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvi-
sende bilde av den finansielle stillingen til Stavanger konserthus IKS per 31. desember 2017, og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapséret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regns-
kapslovens regler, tilleggsbestemmelser i kommuneloven, forskrift om arsbudsjett, arsregnskap og arsbe-
retning for interkommunale selskaper og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk i Norge, her-
under de internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter 1 henhold til disse stan-
dardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av drsregnskapet. Vi er uavhengige av
foretaket slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vére gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisj onsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunn-
lag for var konklusjon.

Ovrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon bestér av informasjon i foretakets arsrap-
port, men inkluderer ikke grsregnskapet og revisjonsberetningen.

Vr uttalelse om revisjonen av arstegnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den gv-
rige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese gvrig informasjon med det formal
& vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og arsregnskapet, kunn-
skap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilin-
formasjon. Dersom vi hadde konkludert med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig
feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sd henseende.

Postadresse: Besgksadresse: Telefon: Bankkonto: Organisasjonsnr:
Lagérdsveien 78 Samme: 40005200 3201.35.38262 NO 887 052 832 MVA
4010 STAVANGER Epostadresse: Telefax:

post@Rogatand-Revisjon.no 51534003
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Styret og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder
for at det gir et rettvisende bilde i samsvar 1 samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler, tilleggsbestemmelser i kommuneloven, forskrift om arsbudsjett, ars-
regnskap og arsberetning for interkommunale selskap og god regnskapsskikk i Norge.

Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik intern kontroll den finner nadvendig for 4 kunne utarbeide et arsregn-
skap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal med revisjonen er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke innehol-
der vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revi-
sjonsberetning som inneholder vér konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men
ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk i
Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon
kan oppsta som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig der-
som den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa &rsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk i Norge, herunder
ISA-ene, utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesj onell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

e identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i &rsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & héndtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som folge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebzre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

o opparbeider vi oss en forstéelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 4 gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

o evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
og tilharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

o evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert til-
leggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene p4 en méte som gir en dekkende fremstilling.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revi-
sjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i
lopet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.
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Uttalelse om @vrige lovinessige krav
Konklusjon om budsjett

Basert p4 var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at de disposisjoner som ligger til
grunn for drsregnskapet i det alt vesentlige er i samsvar med budsjettvedtak, og at budsjettbelgpene i &rs-
regnskapet stemmer med regulert budsjett.

Konklusjon om drsberetningen

Basert pé var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i drsberetningen
om arsregnskapet er konsistente med &rsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet nad-
vendig i henhold il internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som
ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjony, mener vi at ledelsen har
oppfylt sin plikt til & sgrge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regns-
kapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfaringsskikk i Norge.

Stavanger, 29.5.2018
Rogaland Revisjon IKS

Cicel T. Aarrestad
Revisjonsdirektar/
statsautorisert revisor




Sak 4/18

Saksfremlegg

REFERANSE DATO
PHN 11.06.2018
Saken behandles i folgende utvalg: Saknr.:  Mpetedato:
Representantskapet Stavanger konserthus 4/18 13.06.2018
4/18 VALG
Valgkomiteen for Stavanger konserthus IKS tilrar at representantskapet velger
folgende styre:
Styre Velges for ~ Varamedlem Velges for
Thorhild Widvey (leder) 4 &r Gry Isabel Sannes 4 &r
Harald Espedal (nestleder) 2 ér Terje Reonnevik 2 ar
Tom Remlov 4 &r Per Hasse Andersen 4 ar
Anne-Kathrine Nygérd 2 &r Grethe Hoiland 4 &r
Bergh
Kari Nessa Nordtun 2 ar Erik Hammer 2 &r
Rolf Norés 4 &r Anne Kristin Vik 2 &r

Bruns
(Maren Berg-Thomassen) (P#ivi Tervonen)
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Valgkomiteens innstilling til nytt styre i Stavanger konserthus IKS

Representantskapet velger styret for Stavanger konserthus IKS, etter en skriftlig innstilling fra
valg-komiteen. Representantskapet velger ogsd styrets leder og nestleder. Rammene for
valgkomiteens arbeid folger bla. av § 10 i lov om interkommunale selskaper og § 6 i
selskapsavtalen. Bestemmelsene i aksjeloven § 20-6 om representasjon av begge kjonn, er ogsé
gjeldende for selskapet.

Valgkomiteen skal i henhold til selskapsavtalen bestd av to representanter fra Stavanger
kommune, én representant fra Rogaland fylkeskommune og representantskapets leder. I
inneverende valgperiode har valgkomiteen bestétt av folgende medlemmer:

Valgkomité

Christine Sagen Helgo Stavanger kommune
Solveig Ege Tengesdal Rogaland fylkeskommune
Cecilie Bjelland/Dag Mossige ~Stavanger kommune

Per A. Thorbjernsen Stavanger kommune

I arbeidet med innstillingen er det avholdt 3 meter i valgkomiteen. Arbeidet har ellers veert
basert pa elektronisk kommunikasjon bdde mellom komiteens medlemmer og med aktuelle
kandidater.

Styret
Styret bestar av 7 medlemmer og et tilsvarende antall varamedlemmer, hvorav ett medlem med
varamedlem velges av og blant de ansatte i selskapet. Styret har i dag folgende sammensetning:

Styremedlemmer Varamedlemmer

Tora Aasland (leder) Gry Isabel Sannes
Harald Espedal (nestleder) Terje Rennevik

Tom Remlov Per Hasse Andersen
Anne-Kathrine Nygérd Bergh  Grethe Heiland

Kari Nessa Nordtun Erik Hammer

Ulf Eivind Serensen Anne Kristin Vik Bruns
Rosenberg

Maren Berg-Thomassen* Piivi Anita Tervonen*®

* Valgt av og blant de ansatte.

I selskapsavtalen legges det til grunn at styremedlemmene velges for en periode pa 2 ar, med
alternerende valgperioder. Styremedlemmene valgt av representantskapet har per d.d.
tjenestegjort utover valgperioden. Styret fungerer til nytt styre er valgt og konstituert.

Valgkomiteens innstilling
Valgkomiteen er av den oppfatning at det sittende styret har bidratt til & utvikle Stavanger

konserthus til en kvalitetsarena for utevere pa lokalt, nasjonalt og heyt internasjonalt niva.
Komiteen anser det likevel som hensiktsmessig 4 foreta endringer i styrets sammensetning for
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4 bringe inn ny kompetanse, nye erfaringer og nye perspektiver som kan stimulere til videre
utvikling av selskapets virksombhet.

Valgkomiteen skal legge til rette for at det velges et lovlig sammensatt styre, som har nedvendig
kompetanse, erfaring, kapasitet og mangfold. I komiteens arbeid er det lagt vekt pa at styret
bl.a. skal ha kulturfaglig kompetanse, erfaring fra offentlig forvaltning, bred erfaring fra
kultursektoren (f.eks. drift og utvikling av kulturinstitusjoner) og god innsikt i norsk
kulturpolitikk, kompetanse knyttet til styrearbeid, ledelseserfaring, erfaring knyttet til
sponsorarbeid, kompetanse innenfor omrader som markedsfering, finans/ekonomi/regnskap,
juss mv., samt kontaktflate mot nasjonale og internasjonale kulturakterer/institusjoner.

Valgkomiteen er av den oppfatning at innstillingen sikrer at styret som kollegium har nedvendig
erfaring og kompetanse, bide med henblikk pa generelle kompetansekrav fastsatt av eierne og
behov som folger av selskapets kjernevirksomhet og stilling. De foreslatte endringene 1
styresammensetning m& ogsd ses i sammenheng med selskapsavtalens bestemmelser om
alternerende valgperioder.

For & sikre kontinuitet i styret er det i selskapsavtalen lagt opp til at styremedlemmene velges
for to &r, med alternerende valgperioder. Dette bidrar til at kompetanse og informasjon
fortlepende overfores til nye styremedlemmer, noe som vil kunne vare en styrke for styret som
kollegium og for administrasjonen i selskapet. En slik ordning vil imidlertid ikke forhindre
gjenvalg av styremedlemmer.

Som felge av at samtlige styremedlemmer har tjenestegjort utover valgperioden ber det fattes
vedtak om prolongering av styret eller valg av nye styremedlemmer.

Det anses som hensiktsmessig 4 foreta to endringer i styret. Dette for & tilfore styret ytterligere
kompetanse, nye erfaringer og nye perspektiver. Valgkomiteen understreker at de to nye
medlemmene i styret foreslas i samrad med direkteren.

Nér det gjelder Thorild Widvey har hun god innsikt i norsk kulturpolitikk, sveert god erfaring
knyttet til styrearbeid og god erfaring knyttet til sponsorarbeid. Det siste er serlig viktig for
direktgren som er bekymret for fremtidig sponsorinntekter. Direkteren er forneyd med forslag
til ny styreleder.

Rolf Noras har kulturfaglig kompetanse, erfaring fra offentlig forvaltning og bred erfaring fra
kultursektoren. Direkteren er forngyd med & fa Norés inn i styret.

Torhild Widvey (leder)(Tora Aasland gar ut) Velges for 4 ar
Rolf Norés (medlem) (Ulf Eivind Rosenberg gér ut.) Velges for 4 &r

Medlemmer som fortsetter:

Harald Espedal (nestleder) Velges for 2 ar
Kari Nessa Nordtun velges for 2 ar
Anne-Kathrine Berg velges for 2 ar

Tom Remlov velges for 4 ar

Til orientering vedrerende de medlemmene som blir sittende. De ensker alle & fortsette i styret
og samtlige har gjort en sveert god jobb i styre. De to politiske representantene ber sitte ut
denne valgperioden (2 &r til) siden det er sapass kort tid igjen til neste valg.
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P& denne bakgrunn tilrar valgkomiteen at representantskapet velger folgende styre:

Styre Velges for Varamedlem Velges for

Thorhild Widvey (leder) 4 &r Gry Isabel Sannes 4 &r

Harald Espedal (nestleder) 2 &r Terje Ronnevik 2 ar

Tom Remlov 4 &r Per Hasse Andersen 4 &r

Anne-Kathrine Nygérd 2 ar Grethe Hpiland 4 &r

Bergh

Kari Nessa Nordtun 2 &r Erik Hammer 2 &r

Rolf Noras 4 &r Anne Kristin Vik 2 ar
Bruns

(Maren Berg-Thomassen) (Pédivi Tervonen)

Stavanger, 06.06.2018

Christine Sagen Helge
leder av valgkomiteen




